
MUNICÍPIO DE MACEIÓ
Secretaria Municipal de Gestão
DTI - Diretoria de Tecnologia da Informação
SIIMM - Sistema Integrado de Informações do Município de Maceió

Secretaria:

SEMED

Setor:

GERÊNCIA TÉCNICA DE PROTOCOLO

Data:

23/10/2023

Interessado:

INSTITUTO EUVALDO LODI

Natureza:

48 - OUTROS

Assunto:

Maceió, segunda-feira 23 de outubro de 2023   11:14:23

SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

PROCESSO
6500/119224/2023

Documento exportado em 14/11/2024 às 13:03:44 por LUIS ROBERTO NASCIMENTO DE OLIVEIRA mat. 972722-1
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Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / GERÊNCIA TÉCNICA DE PROTOCOLO

TERMO DE JUNTADA

Em 23/10/2023-11:22, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
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Maceió/AL, 23 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
XMT1192242023 e o Id do documento: 4614299

Documento assinado eletronicamente por OTONIEL VITAL DE ARRUDA, MERENDEIRO(A) - 
SEMED, matrícula 936343-2 em 23 de outubro de 2023 às 11:22:42
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REQUERIMENTO DE SOLICITAÇÃO DE PARCERIA

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,

situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da

Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito

no CPF sob nº 133.899.984-20, vem respeitosamente à presença de V.S.ª

requerer abertura de processo para credenciamento desta organização

para eventual e futura celebração de parceria (termo de colaboração ou

termo de fomento).

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                        
HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08
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DECLARAÇÃO SOLICITAÇÃO DE PARCERIA.docx
Documento número #1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08
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Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 11:03:07

Log

18 out 2023, 11:02:44 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (11:02). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 11:02:44 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:03:07 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:03:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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Fax:
E-mail:

Atestado de Capacidade Técnica

Atestado de Capacidade Técnica Atestamos para os devidos fins que o

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE ALAGOAS - IEL/AL,

inscrito no CNPJ/MF sob o n° 12.157.863/0001- 56, executou para o

SINDICER/AL – Sindicato da Indústria de Produtos Cerâmicos do Estado

de Alagoas, inscrito sob o CNPJ: 69.981.348/0001-03, a ação de Diagnostico

Setorial, para avaliação da situação do setor cerâmico no estado de Alagoas,

mensuração da capacidade produtiva das cerâmicas, nível de gestão das

empresas, investimentos realizados, etc., no período de 2019 a 2021.

Tal ação foi executada com qualidade e comprometimento,

demonstrando capacidade técnica na execução do que foi proposto e não

existem em nossos registros, até a presente data, fatos que desabonem sua

conduta e responsabilidade com as obrigações assumidas.

Maceió-AL, 30 de abril de 2021.

_
Frederico Gondim Carneiro de Albuquerque

Presidente SINDICER/AL

SINDICER/AL
Sindicato da Indústria
Cerâmica do Estado
de Alagoas

Edifício "CASA DA INDÚSTRIA NAPOLEÃO BARBOSA"
Av. Fernandes Lima, 385 - Farol
CEP: 57055-902 - Maceió - Alagoas
CGC: 69.981.348/0001-03

(82) 2121-3061
sindicer@fiea.com.br
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DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE TÉCNICA E CONCLUSÃO DE OBJETO

A empresa RICARDO PEREL SIMÕES REYS – HYP SOLAR, pessoa jurídica de direito
privado, inscrito no CNPJ sob o nº 26.624.840/0001-41, situada na Rua Professor Luiz
Lavenere Machado, nº 83, Trapiche da Barra, Maceió, Alagoas, neste ato representada
pelo seu diretor, Ricardo Perel Simões Reys, brasileiro, inscrito no CPF sob nº
041.590.974-05, por meio deste documento, atesta, para fins de comprovação de
idoneidade e capacidade técnica que o INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS –
IEL/AL, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Farol, Maceió, Alagoas,
demonstrou pleno êxito na execução da Consultoria de Gestão de Inovação, com foco em
Inovação em Processos.

O IEL/AL, através do seu Núcleo de Inovação e Pesquisa demonstrou competência,
comprometimento e expertise na realização dessas atividades, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento desta empresa. Portanto, esta declaração
atesta sua capacidade técnica na execução de projetos dessa natureza, culminando na
conclusão do objeto contratado.

Maceió, 05 de outubro de 2023.

_______________________________________________

Ricardo Perel Simões Reys

RICARDO PEREL 
SIMOES REYS: 
04159097405

Assinado de forma digital por 
RICARDO PEREL SIMOES REYS: 
04159097405 
Dados: 2023.10.17 15:48:47 
-03'00'
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REQUERIMENTO DE SOLICITAÇÃO DE PARCERIA

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,

situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da

Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito

no CPF sob nº 133.899.984-20, vem respeitosamente à presença de V.S.ª

requerer abertura de processo para credenciamento desta organização

para eventual e futura celebração de parceria (termo de colaboração ou

termo de fomento).

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                        
HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08
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DECLARAÇÃO SOLICITAÇÃO DE PARCERIA.docx
Documento número #1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08

Hash do documento original (SHA256): 534e833838199b62753260766573eaa27929a8fe20b95f11256c76e7cf9164e7

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 11:03:07

Log

18 out 2023, 11:02:44 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (11:02). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 11:02:44 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:03:07 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:03:07 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.

1114312c-a34c-47b6-b0ec-97a951b04c08 Pgina 1 de 1 do Log
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DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE TÉCNICA E CONCLUSÃO DE OBJETO

A empresa RICARDO PEREL SIMÕES REYS – HYP SOLAR, pessoa jurídica de direito
privado, inscrito no CNPJ sob o nº 26.624.840/0001-41, situada na Rua Professor Luiz
Lavenere Machado, nº 83, Trapiche da Barra, Maceió, Alagoas, neste ato representada
pelo seu diretor, Ricardo Perel Simões Reys, brasileiro, inscrito no CPF sob nº
041.590.974-05, por meio deste documento, atesta, para fins de comprovação de
idoneidade e capacidade técnica que o INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS –
IEL/AL, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Farol, Maceió, Alagoas,
demonstrou pleno êxito na execução da Consultoria de Gestão de Inovação, com foco em
Inovação em Processos.

O IEL/AL, através do seu Núcleo de Inovação e Pesquisa demonstrou competência,
comprometimento e expertise na realização dessas atividades, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento desta empresa. Portanto, esta declaração
atesta sua capacidade técnica na execução de projetos dessa natureza, culminando na
conclusão do objeto contratado.

Maceió, 05 de outubro de 2023.

_______________________________________________

Ricardo Perel Simões Reys

RICARDO PEREL 
SIMOES REYS: 
04159097405

Assinado de forma digital por 
RICARDO PEREL SIMOES REYS: 
04159097405 
Dados: 2023.10.17 15:48:47 
-03'00'
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INDICADORES DE DESEMPENHO
ABRIL/ 2023
Publicado em Julho de 2023

Resumo Executivo

Em abril, as variáveis diretamente ligadas à produção,
utilização de capacidade, vendas industriais e custos de
operações, apresentaram perda de dinamismo no mês. Na
comparação com abril de 2022, no que se refere aos
indicadores relacionados ao mercado de trabalho e horas
trabalhadas, o mês apresenta positividade nas variáveis.

Fatos Relevantes

Vendas

A venda da indústria registrou queda de
(-28,37%) em abril de 2023 na
comparação com março, na série livre de
efeitos sazonais. Essa queda fortaleceu
para que a variável ficasse abaixo do
observado em fevereiro com queda no
acumulado de (-34,67%).

Custo das Operações Industriais

O COI recuou em abril (-38,12%) contra
março. Ao excluir a influência açucareira,
a variação do custo foi também negativa
com (-16,29%) frente a março.

Pessoal Empregado

Em abril, o emprego industrial computou
leve alta de (0,15%) frente a março. Na
comparação com abril de 2022, o
emprego apresenta alta de (0,62%).

Remunerações Pagas

Em abril de 2023, a massa salarial retraiu
(-3,66%) na comparação com março. A
queda é a terceira consecutiva. Na
comparação com abril de 2022, o
rendimento cresceu (20,12%).

Horas Trabalhadas

Em abril de 2023, as horas trabalhadas na
produção registraram alta de (4,83%). Na
comparação com abril de 2022, houve
expansão de (3,34%).

Utilização da Capacidade Instalada

A Utilização da Capacidade Instalada
recuou 3 pontos percentuais (p.p.) entre
março e abril de 2023, alcançando 66%. A
oscilação da produção nos meses
anteriores conduziu a variável a um
patamar inferior ao ano anterior.

No cenário internacional, a economia mundial se recuperou no
primeiro trimestre de 2023 em razão dos avanços da indústria no
EUA, Japão, China e países emergentes (Índia, Brasil e México). No
contraponto, a atividade industrial na área do euro, refletindo em
larga medida a contração do PIB na Alemanha e na Irlanda,
apresenta desaceleração. Por outro lado, a indústria mundial
conta com o abrandamento da inflação em um contexto em que
a política monetária se manteve restritiva, especialmente na área
do euro.

Na indústria brasileira, em abril, mesmo com abrandamento da
inflação, bem como a melhoria da confiança e expectativas dos
empresários com a reforma tributária, na comparação com igual
mês em 2022, a produção industrial retraiu-se em (-2,7%) no mês.
Destaca-se, ainda que 16 dos 25 gêneros industriais
apresentaram perdas na produção em abril. Vale ainda o
destaque que os indicadores no entorno nacional demonstram
um percentual 18,5% abaixo do nível recorde alcançado em maio
de 2011 e 2% abaixo do patamar pré-pandemia, em fevereiro de
2020.

No cenário local, mesmo considerando a melhoria dos preços
internacionais e do aumento da produção no ciclo açucareiro
22/23, as indústrias Sucroenergética com (-57,25%) e Química
com (-13,60%) apresentaram recuo. Como tal, a condição da
venda industrial com retração de (-28,37%) frente a março reflete,
em boa medida, os impactos desses dois setores. Não obstante
persistirem dinâmicas diferentes, a evolução da demanda interna
refletiu a desaceleração de outros setores e seus componentes.
Quando se analisam setores como Produtos Alimentares e
Bebidas e Construção Civil com retração de (-25,74%), com queda
de consumo privado e consumo público, tais mercados foram
diretamente afetados pelas condições de financiamento e de
juros da economia, bem como as mudanças que podem ser de
forma estruturais e estratégicas por meio da reforma tributária.

Em termos de atração de novos investimentos, segundo
informações da Secretária de Desenvolvimento Econômico e
Turismo (Sedetur/AL), em abril de 2023, foram concedidos
incentivos industriais as empresas Vovó Maze (no bairro de
Jaraguá, em Maceió); Nova Costa Dourada Ltda. (Maragogi);
Isobloco Indústria De Concreto Ltda. (Marechal Deodoro); Smart
Estruturas e Projetos (Marechal Deodoro) e TL Indústria De
Artefatos de Concreto e Comércio Ltda. (Marechal Deodoro) que,
juntas, vão investir mais de R$ 26 milhões no estado. Outro
anúncio da Secretaria destaca a aprovação da lei mais
competitiva do gás, que foi aprovada pela Assembleia Legislativa
de Alagoas (ALE) ao revelar que o Estado está saindo da produção
de 300 mil metros cúbicos/dia para 1 milhão de metros
cúbicos/dia.
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De forma geral, o resultado do mês com recuo na venda industrial de (-28,37%) devolveu uma parte da alta
verificada em março, quando o indicador aumentou (23,54%). Com isso, o trimestre móvel encerrado em abril
registrou expansão de (1,3%) na comparação de bases. Todavia, a variável continua (-36,28%) abaixo do melhor
desempenho, verificado em abril de 2015. Na análise de comparação com o mesmo mês de 2022, a variável
apresentou recuo de (-36,28%). Em relação aos primeiros quatro primeiros meses de 2022, o resultado é negativo
(-34,67%). Dos 15 gêneros pesquisados, 7 ficaram no vermelho, o equivalente a uma proporção de 46,66% do total.
As indústrias com recuos mais fortes do que o total do Estado somaram um número de 4, reforçando a existência
de forte concentração no parque industrial.

Na análise do mês, a indústria Sucroenergética, com participação de 33% no total da indústria, apresentou queda
de (-57,25%) em relação ao mês de março. Destaca-se que os resultados do mês são partes dos movimentos de
alta no mês anterior, sendo que a expectativa será o benefício de mais de 20,8 milhões de toneladas de cana da
safra 22/23 que foi encerrada. De acordo com o último boletim quinzenal do Sindaaçucar, com a posição da safra
22/23 acumulada até o dia 30 de abril, o que diz respeito a quantidade de açúcar produzido, os números foram
positivos. Foram processadas mais de 1,5 milhão de toneladas ante a safra passada, quando o acumulado era de
1,4 milhão, e houve alta.

Ademais, quando se analisa os demais setores, o cenário também apresenta vulnerabilidades, mas há um ponto
favorável principalmente devido a previsão de uma conjuntura de maior crescimento econômico no segundo
semestre com previsão de reduções da taxa básica de juros (Selic), do processo inflacionário, das tensões das
casas legislativas, entre outros. O recuo no mês, em especial, da indústria da construção civil com (-25,72%), em
boa medida, é decorrente dos efeitos da taxa dos juros aos consumidores, que em geral precisam de
financiamento para adquirir imóveis. Especula-se que nos próximos meses, o setor deverá contar com os efeitos
da base deprimida de comparação e influência da recuperação de renda o que levará a minimizar as dificuldades
no próximo semestre.

O emprego industrial apresentou no mês de abril uma alta de (0,15%) sobre o mês anterior. Segundos dados do
IBGE, a taxa média de desocupação em Alagoas foi estimada em 10,6% no primeiro trimestre deste ano,
representando uma alta de 1,3 pontos percentuais em relação ao trimestre imediatamente anterior. Nos primeiros
quatros meses do ano, de acordo com dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged),
Maceió registrou um saldo positivo na geração de novos empregos formais durante os primeiros quatro meses de
2023. Enquanto, o estado de Alagoas criou mais de 12 mil empregos formais em abril. Como tal, o saldo ficou
negativo em 4.062 no mês, resultado de 12.148 admissões e de 16.210 desligamentos registrados. No acumulado no
ano, o estado criou 389.092 mil empregos formais.

Em abril de 2023, as vendas reais da indústria recuaram, em termos reais (-28,37%), sobre março. O custo das
operações industriais recuou (-38,12%) na mesma comparação. Por sua vez, o emprego industrial mostrou leve
alta de (0,15%). A variável hora trabalhada registrou alta de (4,83%) frente a março. A indústria alagoana
apresentou queda na utilização da capacidade instalada e retraiu-se de 69% para 66%, incluso o setor
Sucroenergético. A massa salarial industrial apresentou uma retração de (-3,66%) no mês de abril em relação ao
mês anterior.

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL
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A variável pesquisada em abril permite avaliar,
mesmo excluindo os dados do setor
sucroenergético, que a indústria ainda passa por
instabilidade, mesmo que não seja repetindo um
quadro semelhante a 2016 ou a pandemia ou que
reflete em um cenário de explícita deterioração,
mas uma dificuldade para alcançar o processo de
crescimento.

Nesse sentido, o recuo de (-7,87%) quando excluso
a indústria do açúcar, reflete a continuidade de
uma trajetória em que taxas positivas e negativas
se intercalam, considerando a alta de (14,73%) em
março na mesma base de comparação.
Ressalta-se que que em abril o número de dias
úteis foi menor que março de 2023, gerando,
ainda, algum efeito calendário com impacto nos
resultados da indústria alagoana.

No acumulado dos quatro primeiros meses de
2023, a venda industrial acumulou queda de
(-34,67%), o que aponta para um recuo da
expansão registrada no segundo semestre de
2022, quando teve o início da safra açucareira que
foi fundamental no desempenho da variável.
Nessa direção, percebe-se que a trajetória tem
sido hesitante, mais pontuada por recuos do que
avanços a despeito do crescimento recente para
o setor como um todo em março, considerando
que os avanços afetam ligeiramente poucos
segmentos. Dos 15 setores pesquisados, 7 ficaram
positivos. Todavia, os mais relevantes, como
Química com (-13,60%) e Construção Civil
(-25,74%) contribuíram de forma significativa no
vermelho do mês da indústria.

A venda real da industrial registrou recuo de (28,37%)
em abril de 2023 na comparação com março. Na
comparação com abril de 2022, houve queda de
(-36,28%). Essa queda foi suficiente para reverter a
alta de março (+23,54%).

VENDAS INDUSTRIAIS

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL
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Em abril, os preços de insumos se estabilizaram e
custos de operações industriais caíram em razão da
regularidade da oferta em alguns setores e fim da
safra no setor Sucroenergético.

CUSTO DE OPERAÇÕES INDUSTRIAIS

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Segundo o Índice de Preços ao Produtor (IPP),
divulgado pelo IBGE no mês, os preços no setor
industrial em abril de 2023 tiveram queda de
(-0,35%) em relação a março. No índice que
registra o acumulado nos últimos 12 meses, a taxa
foi de (-0,99%). De forma geral, as questões
vinculadas aos estoques com a normalização na
oferta, abrandamento da inflação, expectativa da
reforma tributária e queda das cotações de
commodities, aliada ao aumento da quantidade
vendida, são fatores explicativos do cenário de
recuo da variável.

Neste contexto, a variável custos de operações
industriais em abril de 2023 apresentou queda de
(-38,12%) frente a março, incluso o setor
Sucroenergético e (-16,29%), excluso a indústria do
açúcar. Mais concretamente, de um lado, o recuo
se justifica no setor Sucroenergético em razão da
parada da produção e fim da safra açucareira,
mas no caso da indústria Química e de Papel,
Papelão e Celulose, a alta base de comparação
dos meses anteriores quando houve
encarecimento nos custos de produção, tributário,
de energia, com pessoal e, principalmente, da
regularidade dos insumos, peças e componentes
intermediários, em geral, bem como formação de
estoques, vem sendo uma das principais
influências na variável. Por outro lado, há setores
em que os preços de insumos sobem, mas os
custos industriais caem por conta de medidas
econômicas que reforçam as expectativas da
reforma tributária, sobretudo, à série de medidas
adotadas pelo governo com o objetivo de reduzir
os efeitos econômicos do desemprego e da
oscilação de demanda.
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Em abril, o emprego industrial registrou alta de
(0,15%), após queda de (-11,45%) em março. Na
comparação com abril de 2022, o emprego
apresenta alta de (0,62%) e no acumulado do ano
alcança (-7,24%).

NÍVEL DE EMPREGO INDUSTRIAL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Em abril, a variável emprego industrial apresentou
alta de (0,15%) frente a março e avanço de (0,49%),
excluídos os dados do Setor Sucroenergético. Como
consequência desta melhora da população ocupada
em 2023, em Alagoas, a taxa de desocupação recuou
de 14%, em abril de 2022, para 10,6%, em abril de 2023.
Por um lado, como componente sazonal, a variável
que apresentou recuperação em 2022, tem, em boa
medida, seu resultado atribuído em abril ao setor
canavieiro que com o fim do ciclo 22/23 permite ao
Estado liderar o número de fechamento de postos de
trabalho no país. Assim, pela estrutura de mercado
da indústria, um fato é que no decorrer do segundo
semestre, não serão gerados grande quantitativos,
de postos de trabalhos, mesmo considerando a
abertura de novas plantas industriais.

Em outra base de comparação, nos primeiros quatros
meses do ano, de acordo com dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Caged),
Maceió registrou um saldo positivo na geração de
novos empregos formais durante os primeiros quatro
meses de 2023. Por sua vez, o estado de Alagoas
criou mais de 12 mil empregos formais em abril.
Como tal, o saldo ficou negativo em 4.062 no mês,
resultado de 12.148 admissões e de 16.210
desligamentos registrados. No acumulado no ano, o
Estado criou 389.092 mil empregos formais.

Do ponto de vista setorial, como os dados revelam
há uma instabilidade nas variações anuais e, com
efeito, setores como Produtos de Materiais Plásticas e
Borracha com alta de (15,32%) e Química com (7,46%)
refletem o cenário de maior confiança da indústria de
transformação, enquanto a cadeia produtiva se
manteve com certa resiliência.
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A massa salarial apresentou queda de (-1,66%) em
abril. É a terceira queda consecutiva do indicador
que havia registrado recuo de (-12,60%) em março.

REMUNERAÇÕES BRUTAS

Em abril de 2023, as remunerações brutas da
indústria recuaram (-1,66%), quando
comparadas ao mês de março. No contraponto,
a alta em relação ao mesmo período do ano
anterior (20,12%) e do acumulado do ano
(13,73%) são justificadas, em boa medida, pelo
final da safra Sucroenergética, que implica no
pagamento das verbas rescisórias do setor.
Adicionalmente, a queda no emprego formal
neste setor é o que mais acaba rebatendo nos
dados da folha, que equivalem à massa salarial.
De forma geral, para o resultado de abril, houve
relativa queda da massa salarial como
resultado do recuo do número de pessoas
ocupadas, da população inserida no mercado
de trabalho e do pagamento de verbas
rescisórias do setor sucroenergético. Ao
analisarmos o movimento de disseminação na
atividade industrial, 5 dos 15 setores recuaram a
variável no mês. É importante ressaltar que o
setor industrial não tem seus rendimentos
vinculados diretamente ao salário-mínimo, o
que também impediu um aumento na renda do
setor no início de 2023.

Nessa direção, de um lado é destaque que a
queda do emprego acompanhou a dinâmica
da variável à medida que a redução líquida do
emprego nos setores com maior magnitude foi
determinante na queda da massa salarial.
Ressalta-se que o recuo da inflação teve uma
influência na variável com intensidade menor
na variável.

Por outro lado, as divergências nos rendimentos
médios dos setores da indústria alagoana
refletem o tipo de cada indústria e demandas
de qualificação da mão de obra. Destaca-se
que em abril de 2023, a indústria química
apresentou rendimento médio real de R$ 12.456
bem superior à média da indústria que foi de R$
2.452.

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL
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Em abril de 2023, as horas trabalhadas na produção
registraram alta de (4,83%) na comparação com
março, na série incluso os efeitos sazonais
açucareiros. A variável tem sinalizado avanços e
recuos em nas diferentes bases sem um
posicionamento claro.

HORAS TRABALHADAS

As horas trabalhadas na indústria alagoana
avançaram em (4,83%) em abril frente a
março. Por sua vez, o indicador quando
excluso o setor Sucroenergético, expandiu
(1,17%) no mês. Da mesma forma que ocorrido
com o indicador emprego industrial, o fato de
o mês de abril ter sido impactado com o recuo
dos setores mais significativos com a redução
da ocupação e, em larga medida, do emprego
com carteira assinada, a formação de
estoques contribuiu, em parte, com esse
resultado da variável horas trabalhadas.

Com efeito, este resultado representou leve
aceleração em relação à média do primeiro
quadrimestre e deixa um carry-over de (2,7%)
para o acumulado do ano. Na mesma linha, o
indicador de horas trabalhadas no acumulado
do ano, frente ao mesmo período do ano
anterior, atingiu a expansão com (3,34%).

Dentre as categorias, um fato que especula a
provável estabilidade da variável no cenário
local pode estar relacionado ao avanço do
nível de utilização da capacidade produtiva
por alguns setores, inclusive, Produtos
Alimentares e Bebidas.

Ainda nesta base de comparação, o resultado
de abril foi caracterizado por um alto grau de
difusão, uma vez que 11 das 15 atividades
pesquisadas apresentaram alta. Os setores
Papel, Papelão e Celulose (-17,47%) e Editorial e
Gráfica (-10,71%) apresentaram os maiores
decréscimos na variável.

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL
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A Utilização da Capacidade Instalada apresentou
queda na passagem de março para abril em 66%. A
variável se encontra em trajetória de redução que se
iniciou em 2020 e continua caracterizada em 2023.
Na comparação com abril de 2022, a queda foi de 2
pontos percentuais.

CAPACIDADE INSTALADA

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

Fonte: Núcleo de Pesquisa IEL/AL

A Utilização da Capacidade Instalada em abril,
incluso a atividade açucareira, apresenta queda de
3 p.p, seguindo tendência semelhante a atividade
industrial. Outro aspecto relevante é que a utilização
da capacidade instalada na indústria está em um
patamar em queda desde o início do ano: em torno
de 68%. Além disso, o aumento do número de horas
trabalhadas, frente a março não impactou no
movimento de diminuição da utilização da
capacidade instalada no mês analisado. Nessa
direção, mesmo considerando o maior número de
dias úteis, a Utilização da Capacidade Instalada da
indústria, livre da influência sazonal açucareira, em
abril de 2023, (66%) recuou em relação a março
(69%).

Quando analisado abril de 2023 (66%) perante a
abril de 2022 (69%), percebe-se uma variação
negativa de 3%, reflexo do fato de algumas usinas
continuarem a moagem no mês analisado. A
composição da UCI se deve à influência de poucos
setores, pois apenas três segmentos industriais
operaram com mais de 80% de sua capacidade de
produção em abril de 2023: Construção Civil e
Indústrias Diversas e Mobiliário.

Os dados calculados pela CNI sinalizam que a
indústria de transformação operou, em média, com
78,9% da capacidade instalada, caindo 2,4 pontos
percentuais em abril na comparação com abril de
2022 A UCI se encontra em trajetória de queda
gradual que se iniciou em 2021 e se estendeu por
2022.
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promoção de eventos (seminários, cursos, workshop). 

 

 

Atividades/Funções Atuais: 

 

 Superintendente do Instituto Euvaldo Lodi – Núcleo Regional Alagoas – IEL/AL  

 Coordenador da Unidade Técnica – UNITEC da Federação das Indústrias do Estado de Alagoas 

 Presidente da Associação dos Empregados do SESI, SENAI, FIEA e IEL – ASSEFI  

 Membro do Conselho Superior da Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas – FAPEAL  

 Membro do Conselho Deliberativo da Fundação Universitária de Desenvolvimento de Extensão e Pesquisa –

FUNDEPES  

 Representante da Federação das Indústrias do Estado de Alagoas – FIEA no Fórum de Executivos CNI e 

Federações das Indústrias dos Estados 

 Representante do IEL para o nordeste No Fórum Nacional de Mercado do Sistema CNI 

 

 

Formação Acadêmica: 

 
 Universidade Federal de Alagoas – UFAL – 1981 

Bacharel em Ciências Econômicas 
 

 Universidade Federal da Paraíba – UFPB – 1999 
Especialização em Gestão de Qualidade e Produtividade 
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Principais Cursos e Seminários de Aperfeiçoamento 

 
 IV Seminário Nacional de Pólos, Parques e Incubadoras – Florianópolis-SC 
 Seminário Internacional de Empreendedorismo “A Universidade Formando Empreendedores” – Brasília-DF 
 5ª Conferência Internacional  ANPROTEC/ENDEAVOR – Maceió/AL 
 X Simpósio Latino-Americano da Pequena e Média Empresa – Rio de Janeiro-RJ 
 Encontro Nacional da Indústria-Universidade sobre Pedagogia da Qualidade – Brasília-DF 
 Curso “Informação Tecnológica” – Fortaleza-CE 
 Curso “Gestão pela Qualidade, Tecnologia e Meio Ambiente” – Maceió/AL.  
 Curso “Gestão Estratégica de Custos” – Maceió – 1998  
 Curso “Gestão da Produção” – Maceió – 1998  
 Curso “Gerencia de Mercado” – Maceió – 1998  
 Curso “Planejamento Estratégico para a Qualidade” – Maceió – 1998  
 Seminário “Implantação do Sistema de Gestão da Qualidade Total nas Micro e Prequenas Empresas com base

na ISO 9000” – Maceió/Al – 1998 
 Fórum de Mercado 2000 – Maceió/AL 
 Seminário e Conferência Internacional “Tecnologias Emergentes para a  Indústria” – Brasília-DF – 2022 
 Curso “Propriedade Intelectual: A Moeda da Nova Economia” – Maceió – 2005  
 Congresso Internacional da Inovação – São Paulo – Anos: 2005/2007/2010/2013/2016/2017/2019/2022/2023 
 Encontro Nacional da Indústria – ENAI – Brasília Anos: 2006 a 2015/2018 (Virtual)/2020/2022 
 Study Abroad “Leadership for Innovation” – Steinbeis Scholl of International Business and Entrepreneurship 

(SIBE)-April 2018- Alemanha  
 

Trabalhos Publicados 

 
 Cadastro Industrial do Estado de Alagoas – Edição 1983/84 
 Demanda de Mão-de-Obra do Parque Industrial Alagoano – I   Etapa – jul/dez-86 
 Demanda de Mão-de-Obra do Parque Industrial Alagoano – II  Etapa – jan/jun-87 
 Demanda de Mão-de-Obra do Parque Industrial Alagoano – III Etapa – jul/dez-87 
 Índice de Nível do Emprego Industrial em Alagoas (apoio técnico) – 1988  
 Indicadores Econômicos e Sociais do Estado de Alagoas (apoio técnico) – 1988  
 Manual do Programa de Formação de Assessores e Executivos desenvolvido pelo CAMPI em Alagoas – 1988  
 Manual de Treinamento do CAMPI – 2º semestre/ 1988  
 Zoneamento Industrial de Alagoas (apoio técnico) – 1988 
 Manual de Treinamento do CAMPI/AL – 1º semestre/1989 
 Manual de Treinamento do CAMPI/AL – 2º semestre/1989 
 Matriz de Produção Industrial em Alagoas (apoio técnico) – 1989  
 Perfil da Micro-Empresa em Maceió (apoio técnico) – 1989 
 Manual de Treinamento do CAMPI/AL – 1º semestre/1990 
 Zoneamento Industrial de Alagoas – Edição 1994 
 Guia de Informação Empresarial – Edição  1998 
 Guia de Informação Empresarial – Edição  2003 
 Zoneamento Industrial – Edição  2003 
 Guia da Indústria de Alagoas – CD – 2003  
 Matriz Insumo Produto do Estado de Alagoas – 2003/2014 
 Agenda do Setor Produtivo para o Desenvolvimento Sustentável de Alagoas – 2006/2010/2018/2022 
 Zoneamento Industrial – Edição 2006/2007/2014 
 Guia da Indústria – Edição 2006/2007/2013 
 Agenda da Indústria para o Desenvolvimento do Estado – 2014 
 Trajetória da Indústria em Alagoas – 2018 
 Programa para o Desenvolvimento de Alagoas – Renascença – 2023 
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Bolsista do(a): Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas, FAPEAL, Brasil.
Palavras-chave: Competitividade; Serviços.

1997 - 1999

Mestrado em Administração.
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
Título: Estratégias Empresariais: Um estudo do setor de Supermercados em Alagoas, Ano
de Obtenção: 1999.
Orientador: Reynaldo Rubem Farias Junior.
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico, CNPq,
Brasil.
Palavras-chave: Estratégias Empresariais; Varejo.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Outros.

2000 - 2001

Especialização em Gestão da Inovação e Tecnologia.
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
Título: Arranjos Produtivos Locais.
Orientador: Reynaldo Rubem Ferreira Junior.

1990 - 1994

Graduação em Direito.
Centro de Estudos Superiores de Maceió, CESMAC, Brasil.
Título: Exame de Ordem.

1990 - 1993

Graduação em Economia.
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
Título: Estrutura de Mercado da Indústria de Torrefação de Café em Alagoas.
Orientador: Reynaldo Ruben Ferreira Junior.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES,
Brasil.

2020 - 2021 Pós-Doutorado.
Instituto Superior de Economia e Gestão, ISEG, Portugal.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Grande Área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Economia / Subárea: Indústria 4.0.

2021 - 2021 Semana de Inovação 2021. (Carga horária: 32h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasil.

2020 - 2020 Extensão universitária em Taller de Formación Regional Virtual de pares evaluadores en
ARCU-SUR. (Carga horária: 60h).
Red de Agencias Nacionales de Acreditación (RANA), RANA, Uruguai.

2020 - 2020 PBL ? Problem Based Learning: Potencializando o Trabalho Colaborativo em Sa. (Carga
horária: 20h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2020 - 2020 Google Classroom. (Carga horária: 20h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2020 - 2020 Benchtech. (Carga horária: 11h).
Lawer Up, LAWER UP, Brasil.

2020 - 2020 ORBIT - QUEST- Base de dados de Patentes. (Carga horária: 60h).
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT, PROFINIT,
Brasil.

2020 - 2020 Propriedade Intelectual e Maturidade Tecnológica: O Que Fazer?. (Carga horária: 4h).
CRQ-IV SP, CRQ-IV SP, Brasil.

2020 - 2020 XP Expert. (Carga horária: 55h).
XP Investimentos, XP, Brasil.

2019 - 2019 Capacitação em Instrumento de Avaliação da Portaria nº 1.382 ou nº 1.383, d. (Carga
horária: 90h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2018 - 2018 Capacitação referente ao curso de revisão/elaboração de itens BNI/INEP/2018. (Carga
horária: 40h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2017 - 2017 Lean Six Sigma White Belt. (Carga horária: 8h).
FM2S Treinamento em Desenvolvimento Pessoal e Gerencial, FMS, Brasil.

2016 - 2016 Coaprendizagem na formação de Gestores Públicos: a utilização de mídias dig. (Carga
horária: 6h).
Open Univesity, UK, Estados Unidos.

2015 - 2015 Capacitação referente ao curso de revisão/elaboração de itens BNI/INEP/2015. (Carga
horária: 24h).

Pós-doutorado

Formação Complementar
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Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil. 2015 - 2015
Capacitação referente ao curso de revisão/elaboração de itens BNI/INEP/2015. (Carga
horária: 24h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2014 - 2015

Extensão universitária em Administração. (Carga horária: 796h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2014 - 2014

Curso de capacitação para avaliadores dos Cursos Superiores de Tecnologia ?. (Carga
horária: 90h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2014 - 2014

Gestão Públçica. (Carga horária: 16h).
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2014 - 2014

Pesquisas e Sondagens. (Carga horária: 16h).
Confederação Nacional da Indústria - DF, CNI, Brasil.

2014 - 2014

Capacitação no BASis - Novo Instrumento de Avaliação Institucional Externa. (Carga
horária: 30h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2013 - 2013

Acessibilidade - Curso de Formação Continuada para avaliadores do BASis. (Carga horária:
90h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2013 - 2013

Administração Pública. (Carga horária: 24h).
Universidade Aberta do Brasil, UAB, Brasil.

2012 - 2012

Formação Docente em EAD. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2012 - 2012

apacitação no novo instrumento - Graus de Tecnólogo, de Licenciatura e de. (Carga
horária: 90h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2010 - 2010

Supervisão Especial dos Cursos de Direito. (Carga horária: 8h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2009 - 2009

Educação a Distância. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2007 - 2007

Formação Continuada de Tutoria. (Carga horária: 8h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2007 - 2007

Programa de Capacitação do Banco de Avaliadores do SINAES (BASis). (Carga horária:
32h).
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

2007 - 2007

Economia Popular e Cooperativismo Autogestionário. (Carga horária: 40h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2005 - 2005

Formação em Política e Gestão Teclógica. (Carga horária: 16h).
Financiadora de Estudos e Projetos, FINEP, Brasil.

1999 - 1999

Formação de Formadores. (Carga horária: 20h).
Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

1996 - 1996

Ambiente da Qualidade. (Carga horária: 8h).
Fundação Christiano Ottoni, FCO, Brasil.

1995 - 1995

Marketing de Varejo. (Carga horária: 100h).
Bompreço Supermercados do Nordeste, BOMPREÇO, Brasil.

Vínculo institucional
2015 - 2017 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Vice- Coordenadora do PNAP, Carga

horária: 3

Vínculo institucional
2005 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Regime: Dedicação

exclusiva.
Vínculo institucional
1991 - 1993 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista do PET de Economia, Carga horária:

12
Atividades
05/2021 - Atual Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.

Cargo ou função
Coordenadora do Mestrado em Administração Pública (PROFIAP).

05/2021 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias
Contabéis.

Atuação Profissional

Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
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Cargo ou função
Conselheira.

03/2019 - Atual

Ensino, Programa de Pós-Graduação em Ciência da Informação, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Produção, Mediação e Gestão da Informação - 45h

02/2019 - Atual

Conselhos, Comissões e Consultoria, PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM CIÊNCIA DA
INFORMAÇÃO (PPGCI),.
Cargo ou função
Colegiado.

04/2018 - Atual

Ensino, Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT),
Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Projetos em Ciência, Tecnologia e Inovação - 45h

04/2015 - Atual

Ensino, Mestrado Profissional em Administração Pública em Rede Nacional (PROFIAP),
Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Formulação de Políticas Públicas - 60 h

10/2006 - Atual

Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias
Contabéis.
Cargo ou função
Consultor Ad Hoc dos relatórios finais do Programa Institucional de Bolsas de Iniciação
Científica PIBIC/UFAL/FAPEAL.

05/2005 - Atual

Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Linhas de pesquisa
Desenvolvimento e Competividade
Tecnologias Emergentes
Inovação Industrial
Sistemas Regionais de Inovação
Politicas Públicas
Política Industrial
Indústria 4.0

04/2005 - Atual

Ensino, ADMINISTRAÇAO, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Competitivdade e Desenvolvimento
Empreendedorismo
Estratégia Empresarial
Gestão da Inovação
Marketing I e II
Pesquisa de Mercado
Treino em Pesquisa

02/2021 - 08/2021

Ensino, Ciência da Informação, Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Empreendedorismo e Inovação Tecnológica

07/2014 - 07/2017

Treinamentos ministrados , Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Treinamentos ministrados
Ofertas de 20 horas de Cursos Planejamento Estratégico para Comunidade Acadêmica
Planejamento Estratégico

01/2009 - 01/2017

Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias
Contabéis.
Cargo ou função
Representante do Corpo Docente no Conselho da FEAC.

08/2009 - 08/2016

Ensino, Gestão Publica Ead PNAP, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Gestão Pública, Modalidade EaD - PNAP/CAPES

04/2013 - 05/2016

Ensino, Mestrado em Economia Aplicada (CMEA), Nível: Pós-Graduação
Disciplinas ministradas
Economia de Empresas (45 horas)
Sistemas de Inovação (45 horas)

01/2009 - 01/2016

Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Cargo ou função
Coordenadora de Especialização em Gestão Pública, Modalidade EaD - PNAP/CAPES.

01/2009 - 01/2013

Conselhos, Comissões e Consultoria, Universidade Federal de Alagoas - Campus Sertão.
Cargo ou função
Presidente da Comissão Própria de Avaliação.

04/2011 - 06/2012

Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Cargo ou função
Coordenador de Curso de Administração.

03/2009 - 06/2009

Ensino, ADMINISTRAÇAO, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Marketing no curso de Administração, modalidade Ead com carga horária de 120 horas

06/2007 - 06/2009

Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
03/2007 - 03/2009
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Cargo ou função
Coordenadora do Curso de Administração.
Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Cargo ou função
Coordenadora de Pós-Graduação em Administração Pública.

03/2008 - 12/2008

Ensino, ADMINISTRAÇAO, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Planejamento no Curso de Administração, modalidade EaD com 60 horas

02/2006 - 12/2006

Direção e administração, Faculdade de Economia, Administracao e Ciëncias Contabéis.
Cargo ou função
Coordenadora Pedagógica do Curso de Administração EaD, Projeto Piloto/ MEC/Banco do
Brasil.

04/2005 - 12/2006

Extensão universitária , Departamento de Administração e Ciências Contabéis.
Atividade de extensão realizada
Orientadora da Empresa Junior.

01/2006 - 10/2006

Direção e administração, Departamento de Administração e Ciências Contabéis.
Cargo ou função
Coordenadora de Extensão da FEAC.

Vínculo institucional
2006 - Atual Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Pesquisadora, Carga horária: 5
Outras informações Responsável por proejtos de extensão e pesquisas de indicadores de desempenho e

competitividade da indústria de Alagoas.

Vínculo institucional
2005 - Atual Vínculo: Avaliadora, Enquadramento Funcional: Avaliadora IES e Curso, Carga horária: 5

Vínculo institucional
2004 - 2005 Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 40
Atividades
05/2004 - 04/2005 Ensino, Tecnológico de Turismo e Hotelaria, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Economia, Gestão Financeira, Logística Empresarial e Planejamento Estratégico

Vínculo institucional
2003 - 2005 Vínculo: EMPREGADO, Enquadramento Funcional: DIRETORA, Carga horária: 40
Atividades
03/2003 - 04/2005 Direção e administração, Diretoria.

Cargo ou função
Diretora.

Vínculo institucional
1998 - 1998 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Gerete, Regime: Dedicação exclusiva.
Atividades
01/1998 - 06/1998 Direção e administração, .

Cargo ou função
Gerente de Informações e Controles.

Vínculo institucional
1994 - 1997 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Gerente, Regime: Dedicação exclusiva.
Atividades
06/1994 - 12/1997 Direção e administração, .

Cargo ou função
Gerente de Informações e Controles.

Vínculo institucional
1999 - 2001 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Coordenadora do Curso de Administração,

Carga horária: 20
Atividades
01/2000 - 12/2000 Ensino, Administração, Nível: Graduação

Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira, INEP/MEC, Brasil.

Instituto Federal de Alagoas - Matriz, IFAL, Brasil.

FACULDADE CIDADE MACEIÓ, FACIMA, Brasil.

Bompreço Bahia S.A, BOMPREÇO BAHIA S, Brasil.

Bompreço Supermercados do Nordeste, BOMPREÇO, Brasil.

Associação de Ensino Superior de Alagoas, AESA, Brasil.
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Disciplinas ministradas
Marketing Turístico e Administração Mercadológica

09/1999 - 12/2000 Direção e administração, .
Cargo ou função
Coordenadora Pedagógica.

Vínculo institucional
1994 - 1994 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Economista
Atividades
02/1994 - 06/1994 Direção e administração, .

Cargo ou função
Economista.

Vínculo institucional
2004 - 2005 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professora, Carga horária: 8
Atividades
06/2003 - 04/2005 Ensino, Marketing, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Marketing Estratégico, Pesquisa de Mercado e Seminários Temáticos

08/2003 - 08/2003 Ensino, de Gestão Internacional de Negócios, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
Marketing Internacional

Vínculo institucional
1997 - 1999 Vínculo: , Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 10
Atividades
01/2005 - 05/2005 Ensino, Administração, Nível: Especialização

Disciplinas ministradas
Marketing Direto, Marketing no Varejo e Logística

01/1997 - 01/1999 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Técnicas de Pesquisas em Economia, Administração Mercadológica, Teoria Geral da
Administração, Administração Estratégica e Jogos Empresariais e Seminários avançados

Vínculo institucional
2002 - 2005 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 8
Atividades
02/2002 - 06/2005 Ensino, Administração, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Marketing em Serviços

08/2002 - 04/2005 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Marketing I, II e III, Pesquisa de Mercado e Marketing Internacional

Vínculo institucional
1999 - 2005 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Coordenador de Projetos - UNIP, Carga

horária: 20

Vínculo institucional
2003 - 2005 Vínculo: Diretoria, Enquadramento Funcional: Professora

Vínculo institucional
2002 - 2002 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Professora, Carga horária: 10
Atividades
01/2002 - 06/2002 Ensino, Administraçao, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Economia e Marketing

Vínculo institucional

Central Açucareira Santo Antônio, SA, Brasil.

Centro de Ensino Tecnológico - CET, CET, Brasil.

Centro de Estudos Superiores de Maceió, CESMAC, Brasil.

cola Superior de Marketing e Comunicação - ESAMC, ESAMC, Brasil.

Editora Cered, CERED, Brasil.

Faculdade de Administração de Maceió, AESA, Brasil.

Faculdade Editora Nacional - FAENAC, FAENAC, Brasil.

INSTITUTO DE DESENVOLVIEMNTO SUSTENTAVÉL PARA O VALE DA PARAÍBA, ISDSPA, Brasil.
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2002 - 2005 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Diretora de OSCIP
Atividades
02/2002 - 04/2005 Direção e administração, .

Cargo ou função
DIRETORA ADMINISTRATIVA.

Vínculo institucional
2009 - 2011 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: SDSS, Carga horária: 5, Regime:

Dedicação exclusiva.

Vínculo institucional
1999 - 1999 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Gerente de Controles e Informações, Regime:

Dedicação exclusiva.
Atividades
05/1999 - 08/1999 Direção e administração, .

Cargo ou função
Gerente de Controles e Informações.

Vínculo institucional
2006 - Atual Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Avaliadora, Carga horária: 5
Outras informações Avaliadora Institucional e de Cursos

Vínculo institucional
1999 - 2001 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenadora de Programas e Projetos
Atividades
09/1999 - 01/2001 Serviços técnicos especializados .

Serviço realizado
? Elaboração e acompanhamento das atividades de Planejamento Estratégico do Consórcio
de Maceió.

09/1999 - 01/2001 Serviços técnicos especializados .
Serviço realizado
? Estudo, diagnóstico e monitoramento do setor Industrial em Maceió, através do
adensamento de cadeias produtivas e sua mediação nas instituições SEBRAE, Federações
Industriais e Associações Comerciais.

09/1999 - 01/2001 Serviços técnicos especializados .
Serviço realizado
?Elaboração do anuário estatístico de Maceió.

09/1999 - 01/2001 Serviços técnicos especializados .
Serviço realizado
? Estudo e planejamento do segmento turístico de Maceió.

Vínculo institucional
1998 - 1999 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Gerente de Marketing, Regime: Dedicação

exclusiva.
Atividades
06/1998 - 04/1999 Direção e administração, .

Cargo ou função
Gerente de Marketing.

Vínculo institucional
1998 - 1999 Vínculo: Privado, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 4
Atividades
06/1998 - 06/1999 Ensino, Ciências Contabéis, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Metodologia da Pesquisa Científica

Vínculo institucional
2001 - 2003 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Professora, Carga horária: 8

Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada - DF, IPEA, Brasil.

Mercantil São José Com. Ind, MERCANTIL, Brasil.

Ministerio da Educação e Cultura, MEC, Brasil.

Secretaria Municipal de Planejamento, SEPLAN, Brasil.

Shopping Miramar, MIRAMAR, Brasil.

Sociedade de Ensino Universitário do Nordeste, SEUNE, Brasil.

Universidade Paulista, UNIP, Brasil.
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Vínculo institucional
2020 - 2021 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor titular, Carga horária: 20

Vínculo institucional
2021 - Atual Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Coordenação, Carga horária: 5
Outras informações Projeto de Extensão Núcleo de Excelência em Tecnologias Sociais (NEES é vinculado ao

Instituto de Computação (IC) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). O Núcleo é
formado por centenas de especialistas de diversas áreas, que trabalham para gerar novos
conhecimentos, elaborar estudos e desenvolver soluções tecnológicas capazes de impactar
positivamente todo o ecossistema educacional brasileiro.

1. Desenvolvimento e Competividade
2. Tecnologias Emergentes
3. Inovação Industrial
4. Sistemas Regionais de Inovação
5. Politicas Públicas
6. Política Industrial
7. Indústria 4.0

2022 - Atual MENSURAÇÃO DO DESEMPENHO DOS ECOSSISTEMAS DE INOVAÇÃO DA REGIÃO
NORDESTE A PARTIR DA CAPACIDADE DE INTERAÇÃO ENTRE OS ATORES
Descrição: Projeto Universal CNPQ/2021 As economias estaduais têm se valido de novas
ações de apoio governamental a setores emergentes (como os intensivos em tecnologia e
de tecnologia da informação e comunicação), apoio a setores existentes e de um
importante conjunto de atividades ligadas ao turismo junto à orla litorânea, o que tem
contribuído para o fenómeno da litoralização. Para atender e entender os fatores que
devem ser levados em consideração para a busca de desenvolvimento por meio de
estratégias, a mensuração de desempenho tem auxiliado para que as decisões e
estratégias venham a ser tomadas e delineadas de forma eficaz e eficiente. Baseado
nestas premissas levanta-se a seguinte questão de pesquisa: Como mensurar o
desempenho de ecossistemas de inovação da Região Nordeste a partir da capacidade de
inovação de atores?. Para tanto, buscando responder a essa questão, o objetivo geral é:
Propor um modelo de avaliação de desempenho para ecossistemas de inovação a partir da
capacidade de interação entre os atores. Quanto aos objetivos específicos, buscar-se-á:
Realizar um mapeamento na literatura (estado da arte) sobre os estudos primários a
respeito da temática investigada para identificar gaps teóricos; Mapear os principais
ecossistemas de inovação nos 9 estados da Região Nordeste do Brasil (Alagoas, Bahia,
Ceará, Maranhão, Paraíba, Pernambuco, Piauí, Rio Grande do Norte e Sergipe) e suas
características; Construir indicadores com base na percepção dos atores dos ecossistemas
pesquisados; Mensurar o desempenho dos ecossistemas a partir dos indicadores
levantados; Identificar os parâmetros de propriedade intelectual (marca, patente de
invenção, patente de utilidade, etc) e transferência de tecnologia utilizada pelos atores;
Propor ações estratégicas e complementares às Políticas Públicas de Inovação a partir dos
indicadores identificados..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante / Nicholas Joseph Tavares da Cruz - Integrante / Tatiane Luciano Balliano -
Integrante / Wesley Vieira da Silva - Coordenador / Araken Alves de Lima - Integrante /
Luciana Santos Costa Vieira da Silva - Integrante / Nelsio Rodrigues de Abreu - Integrante
/ Bruno Setton Gonçalves - Integrante / Gilnei Luiz de Moura - Integrante / Orlando Ramos
Nascimento Junior - Integrante / Fabíola Kaczam - Integrante / Deoclécio Júnior Cardoso
da Silva - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Auxílio
financeiro.

2021 - 2022 Mapeamento tecnológico da indústria da Construção Civil na perspectiva da transformação
digital e indústria 4.0 no estado de Alagoas
Descrição: A análise das mudanças nas políticas de investimentos industriais frente ao
avanço das políticas macroeconômicas no Brasil situa-se no contexto da importância e
futuro da indústria e da recente evolução dos discursos sobre a indústria 4.0. Nessa
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direção, percebem-se proposições na estrutura nacional da indústria de transformação do
Brasil, nos papéis das instituições de apoio, em que se integra uma política industrial a
uma política estratégica ao desenvolvimento de capacitações tecnológicas, ou seja,
políticas de Ciência, Tecnologia e Inovação (C, T&I). De todo modo, as regiões não
concorrem igual as firmas, uma vez que dificilmente vão à falência. Mas o conjunto de
firmas, outras organizações e as instituições presentes na localidade determinam também
a forma de geração e transferência do conhecimento, assim, dependendo da condução das
políticas públicas voltadas para o setor produtivo pode reforçar uma situação de lock-in
tecnológico, ou reformar as condições locais para se adequar as novas trajetórias
tecnológicas que estão sendo desenvolvidas e que ainda não estão fixadas em nenhuma
região em definitivo (KITSON, 2004) Essa visão de política industrial tem recebido algum
destaque recentemente no Brasil frente ao virtual esgotamento da guerra fiscal que vem
ocorrendo desde os anos 1990. Tais disputas fiscais, em grande medida, foi desencadeada
por condições políticas e econômicas estabelecidas ainda na década de 1980. A
descentralização de poderes e receitas dos entes federativos da República do Brasil,
estabelecida pela constituição de 1988, somado as políticas econômicas de cunho liberal
desse período que culmina no abandono de políticas e instrumentos de coordenação inter-
regional, principalmente com a extinção das agências federais de desenvolvimento regional
em 2001, gerou um vácuo de políticas industriais ativas, ditas como intervencionistas, que
desencadeou ações individuais dos estados federados em detrimento de um pacto
federativo que reforce a coesão regional. Dentre algumas pesquisas referenciadas por
especialistas enfocam as práticas e inovações trazidas pelo conceito da Industria 4.0, mas
também as vantagens esperadas (Shrouf; Ordieres; Miragliotta, 2014) e ou dificuldades
encontradas (Coleman; Göb; Manco; Pievatolo, 2016). Outros estudos especializados estão
focados em analisar a evolução do conceito da Indústria 4.0 (Liao; Deschamps; Loures,
2017) em alguns ramos industriais. Outros estudos remetem aos interesses de
especialistas relacionados á digitalização dos processos da cadeia de abastecimento
(Schrauf; Berttram, 2017), a aplicação das melhores estratégias para a Indústria 4.0
(Erdogan; Ozkan; Karasan, 2018), a seleção das melhores tecnologias baseadas na
Indústria 4.0 (Ebay; Yıldırım, 2018), a interconexão de serviços logísticos e promoção da
cooperação em matéria de transportes, o fornecimento de ferramentas para a seleção de
atividades de manutenção na Indústria 4.0 e a situação de alguns países sob a égide do
conceito Indústria 4.0 (SAMBREKAR; VISHNU; SRIDHARAN, 2018).Como tal, parte dessas
mudanças podem representar estratégias distintas para enfrentar os desafios percebidos
na competitividade setorial e nas oportunidades para o crescimento industrial, entre elas o
papel das políticas de tecnologias para automação e troca de dados que utilizam conceitos
de Sistemas ciber-físicos, Internet das Coisas e Computação em Nuvem, além da
configuração da política industrial de investimento. Para delimitar e aprofundar estas
reflexões acerca das políticas de investimentos tecnológico no estado de Alagoas, este
projeto pretende focar o entendimento acerca da seguinte questão: quais são os limites e
impactos de uma política de investimento tecnológico na indústria do Estado de Alagoas
sob a perspectiva da indústria 4.0?. O objetivo geral será analisar a política de
investimento tecnológico no período de 2016-2018.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2021 - 2022

Renascença Construção Civil -PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA ALAGOAS
Descrição: O projeto Renascença foi concebido no bojo das discussões ocorridas em
Alagoas no âmbito do PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA ALAGOAS. Nos últimos
anos, a estrutura produtiva de Alagoas sofreu importantes mudanças, configurando, em
grande medida, os desafios a serem enfrentados na elaboração de um programa de
desenvolvimento para o Estado que seja capaz de articular complementarmente os
diferentes setores e regiões do Estado. O estado de Alagoas ainda apresenta indicadores
sociais limitantes de sua capacidade de desenvolvimento humano e econômico. As
desigualdades de renda e de acesso a conhecimento e oportunidades de inserção
socioprodutiva não limitam apenas o desenvolvimento das cadeias produtivas pela baixa
produtividade média do trabalho e dos pequenos negócios que compõem essas cadeias,
mas também a expansão do mercado interno pelas fortes restrições de renda. Nesse
projeto, buscar-se-á ser referência no Nordeste em desenvolvimento econômico, qualidade
de vida e bem-estar, respeitando o capital ambiental. O Projeto Renascença tem como
propósito estimular o desenvolvimento sustentável de setores econômicos já existentes e
potencializar o surgimento de novas oportunidades de empreendimentos, a partir do
resgate das diferentes identidades territoriais de Alagoas. Para atingir o seu propósito, o
Projeto Renascença estabelece duas dimensões de planejamento: a vetorial e a setorial,
além da dimensão ubíqua denominada talentos que, ao permear setores e vetores, cria um
amálgama que une todos os temas priorizados. A primeira é constituída por três vetores: o
da infraestrutura, o da governança institucional e o da identidade territorial. A segunda
dimensão, setorial, refere-se aos setores estratégicos identificados e eleitos no âmbito
deste plano: turismo, construção civil, químico-plástico (polímeros) e bioeconomia
(biotecnologia e energias renováveis). A indústria da construção civil, setor foco desse
termo de referência, é um importante segmento da economia brasileira e de Alagoas.

2020 - 2021
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Segundo a Abramat, em 2018 a cadeia da construção teve participação de 7,4% na
composição do PIB nacional. A relevância do segmento se reflete não apenas pela
contribuição no PIB, mas, sobretudo pelo volume de empregos gerado. Dados do Estadão
referentes ao Brasil no ano de 2019 informam que a construção civil representou 6,7
milhões de postos de trabalho, equivalente a 7,3% do volume total de empregos no país,
significando que a cada 14 pessoas empregadas, 1 trabalha na construção civil. Dessa
forma, o setor da construção se firma como um dos mais prioritários em qualquer plano de
desenvolvimento concebido para o estado de Alagoas, a partir da sua participação em
obras estruturantes que reforçam a dinâmica econômica, contribuem para o bem estar
social e geração de oportunidades de investimento. As atividades serão desenvolvidas em
parceria entre o Sistema Indústria (FIEA, SENAI e IEL) e SEBRAE, com apoio da UFAL e
parceria do Governo do Estado de Alagoas. Espera-se, ao final da execução do Projeto
Renascença, que a infraestrutura reforce as bases estruturais, a identidade territorial, o
diferencial competitivo e a governança a capacidade de favorecer arranjos institucionais
que alavanquem o desenvolvimento de setores e territórios..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado profissional: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Silvia Beatriz Beger Uchoa -
Integrante.
Política Industrial, Comercial e Inovação: Perspectivas da Indústria 4.0 no Brasil e em
Portugal
Descrição: A literatura está repleta de estudos (Santiago, 2019a, 2019b; Albrieu, et al.,
2019; Andreoni &Anzolin, 2019; Kupfer, Ferraz & Torracca, 2019) centrados na forma como
os avanços em campos como sistemas automatizados inteligentes, robotização e
aditivação-fabricação, bem como a análise de dados relacionados a internet das coisas,
plataformas digitais e fornecimento digital eleva o debate para que programas de governos
contribuam para as estruturas da manufatura em suas economias e as acompanhem na
sua evolução. Com efeito, a reestruturação do cenário industrial global é uma característica
que está sendo moldada, em boa medida, pela expansão da digitalização, da quarta
revolução industrial, do possível esgotamento do paradigma de globalização (sobretudo
quando entendida como a permanência ?indiscutível? e sistematicamente prevalecente das
Cadeias Globais de Valor ? CGVs e do offshore para resolver os problemas de
competitividade internacional), dos conflitos da política comercial e de busca de uma
interação inteligente e estratégica entre as economias nacionais. Neste contexto, há um
senso de urgência para que governos de nações desenvolvidas e em desenvolvimento
assimilem a revitalização industrial, por meios de políticas de inovação levando a
implantação e difusão de novas tecnologias da indústria 4.0 (Borgia, 2014;Lee, Bagheri &
Kao, 2015; Zhou, Liu & Zhou, 2016; Kusiak, 2017; Liao et al., 2017; Müller, Buliga & Voigt,
2018; Telukdarie et al., 2018; Veile, Kiel, Müller & Voigt, 2019) que se constitui como um
núcleo de transformação das fronteiras entre as tecnologias de produção física, digital e
sistemas. O impacto da crise financeira internacional, que se desenvolveu em vários
estágios a partir de 2008 atingindo quase todas as grandes regiões mundiais e,
posteriormente, da pandemia da Covid-19 em 2020, reforçaram o sentido de urgência
destas demandas. Assim, após décadas de políticas parcelares, limitadas à partida,
aproximamo-nos agora de um novo mix (macroeconômica, industrial, de comércio e
investimento, sociais e ambientais) de maior complexidade, salvaguardando algumas
práticas que se evidenciaram benéficas (um indispensável grau de abertura, que aumenta
a concorrência, incentivando as firmas a inovar), mas alterando também muito do que se
pretendia adquirido (em particular, tornando as políticas internas bem fundamentadas e
sólidas de forma a serem mais efetivas e eficazes numa perspectiva de longo prazo, bem
como mais aptas a concorrer no exterior em vez de se confinarem às fronteiras nacionais).
A fim de compreender estas mudanças e as reflexões que suscitam, este estudo tem por
objetivo identificar os limites e impactos das políticas industrial, comercial e de inovação na
perspectiva da indústria 4.0 no período de 2008 a 2018 em Portugal e no Brasil. Aborda-se
de forma correspondente a seguinte questão de pesquisa: Quais são os limites e impactos
das políticas industrial, comercial e de inovação na perspectiva da indústria 4.0 nos dois
países?..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Joaquim Ramos da Silva -
Integrante.

2019 - 2020

Política de investimento tecnológico: limites e impactos do setor industrial do estado de
Alagoas na perspectiva da indústria 4.0
Descrição: Dentre algumas pesquisas referenciadas por especialistas enfocam as práticas e
inovações trazidas pelo conceito da Industria 4.0, mas também as vantagens esperadas
(Shrouf; Ordieres; Miragliotta, 2014) e ou dificuldades encontradas (Coleman; Göb;
Manco; Pievatolo, 2016). Outros estudos especializados estão focados em analisar a
evolução do conceito da Indústria 4.0 (Liao; Deschamps; Loures, 2017) e Lu (2017) em
alguns ramos industriais. Outros estudos remetem aos interesses de especialistas
relacionados a digitalização dos processos da cadeia de abastecimento (Schrauf; Berttram,
2017), a aplicação das melhores estratégias para a Indústria 4.0 (Srdogan; Ozkan;

2018 - 2019
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Karasan, 2018), a seleção das melhores tecnologias baseadas na Indústria 4.0 (Erbay;
Yıldırım, 2018), a interconexão de serviços logísticos e promoção da cooperação em
matéria de transportes, o fornecimento de ferramentas para a seleção de atividades de
manutenção na Indústria 4.0 e a situação de alguns países sob a égide do conceito
Indústria 4.0 (SAMBREKAR; VISHNU; SRIDHARAN, 2018).Como tal, parte dessas
mudanças podem representar estratégias distintas para enfrentar os desafios percebidos
na competitividade setorial e nas oportunidades para o crescimento industrial, entre elas o
papel das políticas de tecnologias para automação e troca de dados que utilizam conceitos
de Sistemas ciber-físicos, Internet das Coisas e Computação em Nuvem, além da
configuração da política industrial de investimento. Para delimitar e aprofundar estas
reflexões acerca das políticas de investimentos tecnológico no estado de Alagoas, este
projeto pretende focar o entendimento acerca da seguinte questão: quais são os limites e
impactos de uma política de investimento tecnológico na indústria do Estado de Alagoas
sob a perspectiva da indústria 4.0?. O objetivo geral será analisar a política de
investimento tecnológico no período de 2016-2018 na perspectiva da indústria 4.0 no
estado de Alagoas. Especificamente pretende-se analisar os investimentos realizados no
período de 2016 a 2018 e as articulações tecnológicas. Isto posto, o estudo é de natureza
quali e quantitativa e será construído substanciado na pesquisa bibliográfica e literatura
sobre indústria 4.0, bem como na coleta de dados secundários de instituições e fontes
governamentais e base dados, disponibilizada pela Federação da Indústria do Estado de
Alagoas originada da Pesquisa de Investimento aplicada com uma amostra de 150
indústrias, com margem de erro de 7,5% e intervalo de confiança de 95%..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
E-Gestão Pública nos estados do Nordeste: Uma análise sob a dimensão da inovação na
administração pública no período 2000-2017
Descrição: As grandes mudanças ambientais, as incertezas, a complexidade e intensidade
competitiva têm levado ao surgimento de diferentes modelos e redes organizacionais.
Nesse sentido, tais mudanças ocorrem simultaneamente, com a emergência de um novo
paradigma tecnológico, que impõe um processo produtivo mais intensivo em
conhecimento, alterando significativamente o ambiente competitivo e colocando novos
formatos institucionais para o setor público. Destaca-se que o quadro teórico de referência
do novo paradigma da gestão pública leva em consideração as abordagens e perspectivas
da mudança organizacional, enfatizando a realidade da inovação por meio do novo modelo
de administração pública gerencial. Mais próxima da preocupação específica com a
inovação no setor público, há, ainda, outra abordagem relativamente recente, que
proporciona suporte às ações voltadas para o fortalecimento da sociedade civil, pelo apoio
às instituições não governamentais e pelo estímulo às práticas participativas. Dentre as
atividades consideradas como inovativas, destacam-se as de iniciativas de reforma do
Estado, choques de gestão, introdução de melhorias organizacionais, entre outras com o
objetivo de impulsionar a administração pública estadual a assumir novos padrões
comportamentais e a se posicionar de maneira mais proativa. Nesse cenário, a inovação na
administração pública está, em grande medida, associada à intensidade e à eficácia das
interações entre os diferentes atores envolvidos na geração e difusão de novos
conhecimentos e novas tecnologias. Essas interações traduzem-se numa forma
institucionalizada de "aprendizagem" mútua, que contribui para a criação de um estoque
de conhecimentos economicamente úteis na administração pública. Por meio da e-Gestão
Pública é possível a inovação organizacional com o investimento em capacitação dos
colaboradores, com o uso de novas técnicas de gerenciamento de capital intelectual e
inserção dos servidores em atividades mais estratégicas e com valor agregado frente as
rotinas repetitivas. O uso de e-Gestão Pública permite o uso de instrumentos para inovar
por meio das tecnologias de informação e comunicação (TIC), da gestão de pessoas, de
novas estruturas organizacionais e do controle de resultado. No caso dos Estados do
Nordeste, essa discussão se constata ao se somar as fragilidades e vulnerabilidades de
suas bases econômicas. Isso potencializa as desigualdades sociais e econômicas
decorrentes da desarticulação entre os fatores de competitividade, acarretando a falta das
capacitações necessárias para explorar as oportunidades que se apresentam as empresas,
setor público e a sociedade. Não obstante, o Nordeste no Brasil assume uma posição
retardatária nos rankings de indicadores sociais e econômicos dos estados brasileiros, no
que concerne à produção tecnológica e de inovação, em que o acesso ao fomento é
praticamente concentrado em poucos atores. Ademais, a cultura da inovação e da
proteção intelectual é incipiente e as poucas iniciativas concentram-se, sobretudo, em
setores que integram uma economia baseada em commodities, somadas a algumas
empresas de base tecnológica. As fragilidades ressaltadas nas questões sociais da região,
sobretudo a qualidade da educação, além de impactarem na capacidade inovativa local,
comprometem o direcionamento de recursos para áreas que não estejam na linha direta
das urgências sociais. Por outro, as novas institucionalidades vigentes e a nova ideia do
papel do governo marcaram uma série de transformações que fez renascer o interesse
sobre o papel que os indicadores de inovação na e-gestão pública podem ter na
reestruturação produtiva, assim como no desenvolvimento da região. Esse interesse
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coincide com a busca para se criar novos modelos de gestão e a modernização do aparato
institucional no ambiente público que esse projeto pretende alcançar..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Yasmin Dayane Ferreira Rocha -
Integrante.
POLÍTICAS PÚBLICAS E REGIMES TECNOLÓGICOS NA INDÚSTRIA SUCROENERGÉTICA:
UMA DEFINIÇÃO DE MEDIDAS REGULATÓRIAS PARA ETANOL DE SEGUNDA GERAÇÃO E
ENERGIA ELÉTRICA PARA O ESTADO DE ALAGOAS
Descrição: Dentro da abordagem teórica proposta nesse trabalho, a ideia de políticas
públicas e regimes tecnológicos se constitui um marco analítico adequado para analisar os
marcos regulatórios na agroindústria Sucroenergética no Brasil e em Alagoas. Enseja nessa
discussão, o interesse de grandes empresas multinacionais do setor de petróleo e
empresas químicas com planejamento relativo à biotecnologia industrial com base em
recursos renováveis. Diante do exposto, espera-se através da pesquisa o entendimento e
formulação de políticas públicas que definam o papel do etanol na matriz de combustíveis
líquidos e o da biomassa na matriz de energia elétrica para o Brasil, utilizando-se Alagoas
como ambiente de pesquisa, considerando a existência da primeira e maior indústria de
etanol de segunda geração no estado de Alagoas. A pesquisa classifica-se como
exploratória, quanto aos procedimentos levantamento ou survey e quali-quanti na
abordagem da questão de pesquisa..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2015 - 2016

INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO: UMA ANÁLISE DOS INSTRUMENTOS GOVERNAMENTAIS
E DO MODELO GERENCIAL EM ALAGOAS NO PERÍODO DE 2006-2014
Descrição: No atual paradigma tecno-econômico, amparado no conhecimento tecnológico,
conhecer o processo de inovação no setor público é determinante para a competitividade
em qualquer economia global à medida que os indicadores de inovação no setor público
perpassam por um híbrido de neo-institucialismo, burocracia e administração gerencial.
Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo caracterizar o processo de
inovação no setor público por meio de uma análise dos instrumentos governamentais e do
modelo de gestão no governo de Alagoas no período (2006-2014).
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2013 - 2015

INDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA APLICAÇÃO DA
METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS
Descrição: Os indicadores de inovação estão divididos entre os que medem os insumos ou
esforços, e os que medem os produtos ou resultados da inovação. Neste contexto, o
presente trabalho tem como objetivo a construção de indicadores das atividades de
inovação tecnológica para as indústrias alagoanas, e de indicadores de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D, compatíveis com as recomendações internacionais, em termos
conceitual e metodológico, por meio da utilização da metodologia da Pesquisa Industrial de
Inovação Tecnológica (PINTEC, 2008). A partir deste pressuposto, a pesquisa terá como
objetivo estimar o grau de inovação na indústria alagoana. Para tanto, os quinze gêneros
que compõem a estrutura produtiva industrial serão agrupados nos indicadores da
PINTEC. A pesquisa será de natureza descritiva e para isso a construção da amostra terá
como base o Cadastro Industrial do Estado de Alagoas, realizado pela Federação da
Indústria do Estado de Alagoas (FIEA) e considerará o censo de médias e grandes
empresas e uma amostra de pequenas empresas com margem de erro de 5% e intervalo
de confiança de 95%, compondo um universo de 4.387 (quatro mil e trezentos e oitenta e
sete) empresas..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante.

2012 - 2013

UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA ALAGOANA SOB A ÓTICA DA COMPETITIVIDADE
SISTÊMICA
Descrição: Nessa pesquisa, pretende-se analisar a competitividade sob a ótica da
competitividade sistêmica utilizando-se o referencial proposto por Altenburg, Hillebrand e
Meyer-Stamer (1998). A justificativa para a escolha do referencial teórico com suas
dimensões e variáveis pode ser explicada tendo em vista que o trinômio competitivo é
considerado um fator-síntese de todas as condições que regem a competitividade
empresarial ao longo de um período de tempo determinado. A partir deste pressuposto, a
pesquisa terá como objetivo estimar o grau de competitividade na indústria alagoana por
meio da articulação dos níveis sistêmicos da competitividade (meta, macro, meso e micro).
Para tanto, os quinze gêneros que compõem a estrutura produtiva industrial serão
agrupados nos indicadores sistêmicos. A pesquisa será de natureza exploratória e
descritiva..

2011 - 2012
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Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.
DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM
CLIENTE NAS MÍDIAS SOCIAIS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: O objetivo geral do serviço é desenvolver uma ferramenta que simplifique a
monitoração e mensuração de citações dos produtos, marcas, e imagem da empresa nas
mídias sociais. A ferramenta pode ser aplicada a pequenas, auxiliando-as a alinhar sua
presença digital com seu planejamento de marketing e relacionamento com o cliente..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2011 - 2012

SISTEMA DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DOS IMPACTOS SOCIOECONOMICOS NO ESTADO
DE ALAGOAS
Descrição: Os estudos contemporâneos sobre desenvolvimento destacam que, com
diferentes ritmos e velocidades, o chamado paradigma global provoca uma radical
alteração nas condições de competitividade das nações e dos diversos espaços
econômicos. Das vantagens comparativas decorrentes da abundância de recursos naturais,
baixos salários e reduzidas exigências ambientais passa-se a depender, cada vez mais, das
vantagens em conhecimento e informação (tecnologia e recursos humanos) e capacidade
de inovação, da qualidade e excelência do produto ou serviço, além de novos valores como
a sustentabilidade ambiental. Nestas condições, cresce o significado das dimensões e
fatores intangíveis na produção, tais como tecnologia, conhecimento, instituições,
organização e cooperação, denominados, por alguns autores, de ?capital social?. Não
obstante a essa categorização, o adensamento dos sistemas de inovação se posiciona
como questão central na coordenação (governança) da atividade produtiva, ou seja, uma
suposta necessidade de uma instituição ou entidade que articule as questões de interesse
dos atores envolvidos no sistema produtivo. Para uma melhor leitura sobre o tema,
emerge, então, uma relação de cooperação entre atores fortemente inter-relacionados e
muitas vezes dependentes em relação a ativos e competências complementares. Essa
relação é resultado do grande crescimento concorrencial, fazendo com que empresas
situadas em um mesmo território ganhem força e importância perante o mercado
(Suzigan; Garcia; Furtado, 2003)..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (3) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2010 - 2011

MENSURAÇÃO DOS RESULTADOS DO SISTEMA DE INOVAÇÃO NOS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS DO ESTADO DE ALAGOAS
Descrição: A partir deste pressuposto, o presente projeto tem por objetivo mensurar os
resultados dos Sistemas de Inovação nos Arranjos Produtivos Locais - APLs no Estado de
Alagoas, visando uma classificação dos resultados por porte empresarial, demandas e
ofertas tecnológicas, análise de programas voltados para o fomento à P&D, fontes de
aquisição de conhecimentos técnicos, patentes, mecanismos de transferência de
tecnologia, organização de seus projetos de desenvolvimento e diferentes graus de
intensidade tecnológica..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante.

2010 - 2011

QUALITY ASSURANCE ? PLATAFORMA WEB
Descrição: Este projeto tem em vista desenvolver uma versão online e aprimorada do
relatório de Fatos Relevantes, uma ferramenta de gestão já incorporada no cotidiano da
Braskem com resultados e estímulos palpáveis à inovação e competitividade. O desafio
agora é desenvolver essa ferramenta em um modelo online de acordo com as
necessidades de uma empresa de grande porte, ou seja, uma ferramenta mais flexível e
veloz capaz de responder aos desafios propostos por uma empresa de classe mundial..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2010 - 2011

DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM
CLIENTE PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: Este projeto se propõe a estimular o uso mais efetivo e eficaz da gestão de
marketing, visando aumentar competitividade de empresas, com o objetivo de desenvolver
um software de mensuração do contato com o cliente (CRM) voltado as micro e pequenas
empresas (MPE). Como proposta inovadora do software, adotamos funções especiais ao
CRM, como a mensuração da lucratividade do cliente e análise dos produtos consumidos

2010 - 2011
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(MPCC), criação de uma agenda de atividades para contato (Interfaces de contato) e um
mecanismo de contato através das redes sociais, colaborando para a construção da
comunidade virtual de marca da empresa e diminuindo custos..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
Fortalecimento Institucional e Qualificação da Gestão Municipal
Descrição: A pesquisa visa realizar um diagnóstico da atual gestão pública municipal
brasileira para avaliar o seu nível de qualificação e identificar os principais entraves ao seu
fortalecimento institucional, com o intuito de subsidiar políticas públicas que possam
favorecer o aprimoramento da governabilidade, da transparência e da eficácia da ação
pública municipal brasileira..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (5) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Nelsio Rodrigues de Abreu -
Integrante / Paulo da Cruz Freire dos Santos - Integrante.

2009 - 2010

DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO
ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: ESte projeto tem por objetivo a implanataçao de uma ferramenta tecnológica
em uma empresa incubada na UFAL..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2009 - 2010

SISTEMA LOCAL DE APOIO À INOVAÇÃO: UM MAPEAMENTO DOS AMBIENTES DE
INOVAÇÃO EM ALAGOAS
Descrição: o presente projeto terá por objetivo o mapeamento dos ambientes de inovação
no Estado de Alagoas, identificando-a nos segmentos produtivos ou sua presença nos
Arranjos Produtivos Locais, nas Cadeias e Aglomerações Produtivas, nas Incubadoras de
Negócios, nas Associações, nos Sindicatos, nas Instituições Governamentais, nas
Universidades, nos Centros Tecnológicos, nas Instituições de Apoio e Sistemas de
Fomento, visando uma classificação por porte empresarial, demandas e ofertas
tecnológicas, análise de programas voltados para o fomento à P&D, fontes de aquisição de
conhecimentos técnicos, patentes, mecanismos de transferência de tecnologia,
organização de seus projetos de desenvolvimento e diferentes graus de intensidade
tecnológica..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2009 - 2010

FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS:BSC
Descrição: Este projeto teve o objetivo de otimizar a gestão estratégica nas MPE por meio
do desenvolvimento de um software baseado na metodologia do BSC para promover o
alinhamento e controle estratégico dentro das empresas, sendo oferecido na plataforma
web. A arquitetura do software foi construída de forma modular para facilitar a inserção de
informações de forma singularizada. Os dados inseridos ficarão alocados no servidor da
empresa DMD2, sendo possível geri-los e identificar os gaps, não sendo necessária a
instalação no computador do cliente, bastando acessá-lo pela internet e assim será
cobrado um valor pelo serviço. Visando o aprendizado e o crescimento organizacional,
sendo possível desdobrar novas estratégias..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Paulo Imbuzeiro - Integrante.

2008 - 2009

Inovações na Agroindústria Açucareira: Uma análise do Sistema Setorial
Descrição: O projeto tem por objetivo avaliar a existência de uma sistema setorial de
inovação na indústria sucroenergética no estado de Alagoas.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante.

2008 - 2009

Uma Aplicação de Gestão de Conhecimento na Braskem em Alagoas -Uma aplicação em
uma Indústruia Química
Descrição: Coordenação de projeto de pesquisa ou desenvolvimento tecnológico em
Gestão do Conhecimento na Braskem/ AL..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

2008 - 2009
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Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
IMPLANTAÇÃO DE UM MODELO PARA O COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO
ORGANIZACIONAL BASEADO EM UMA ABORDAGEM CONSTRUTIVISTAA NA BRASKEM
PVC-AL
Descrição: A capacidade inovadora das indústrias é aumentada com a diminuição das
incertezas a partir do compartilhamento das informações, e da criação de uma base
durável de relacionamentos para a construção de competências centrais. Nessa direção, o
serviço tecnológico em uma Indústria Química em Alagoas ? BRASKEM - objetivou
estruturar um modelo para acompanhar os resultados de performance da gestão da
organização. O modelo proposto se baseou nos pressupostos da Gestão do Conhecimento
em uma abordagem construtivista e na interação universidade-empresa, oferecendo os
elementos para que a organização consiga interagir, a partir de uma espiral de
conhecimento e através de interações sociais e esquemas mentais com a utilização de uma
ferramenta tecnológica, o dashboard..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2007 - 2008

SISTEMA SETORIAL DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DA INDUSTRIA QUIMICA EM ALAGOAS
Descrição: O presente trabalho tem por objetivo definir quais são as fronteiras do Sistema
Setorial de Inovação da Indústria Química em Alagoas e os impactos inovativos nas
empresas estabelecidas no Estado. A pesquisa será de natureza exploratória-descritiva e
de ordem transversal, em que se utilizará uma abordagem qualitativa em uma primeira
etapa e quantitativa em uma segunda etapa, para tratamento e análise dos dados. Como
instrumento de coleta dos dados será utilizado um questionário estruturado, desenvolvido
sob condições que possibilitem o delineamento do perfil dos entrevistados, bem como as
relações do sistema regional de inovação.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2007 - 2008

Uma Aplicação de Gestão de Conhecimento na Braskem em Alagoas - Competitividade
gerando Tecnologia
Descrição: Projeto com objetivo de desenvolver a memória organizacional por meio da
Gestão do Conhecimento em uma indústria química..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2006 - 2007

Perfil do Consumidor de Gadgets Eletrônicos: Uma Análise do Consumo de Produtos
Inovadores em Maceió
Descrição: O presente trabalho tem por objetivo a identificação do perfil comportamental
de consumidores, em relação aos bens eletrônicos de consumo inovadores e de alta
tecnologia, entre os habitantes da cidade de Maceió. Inicialmente, para a determinação
dos itens considerados eletrônicos de alta tecnologia (gadgets eletrônicos), foi realizada
uma pesquisa exploratória, via intenet, com a finalidade de obter o grau de conhecimento
relativo a estes produtos, junto a indivíduos com idade e perfil (a priori) equivalentes ao
público-alvo da pesquisa..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2005 - 2006

COMPETITIVIDADE SISTEMICA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: UMA ANÁLISE DO
ARRANJO PRODUTIVO DE TURISMO DE ALAGOAS
Descrição: Esse projeto teve como objetivo analisar a competividade sistemica do arranjo
produtivo de turismo no estado de Alagoas..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2005 - 2005

Pojeto D?olho no Ambiente da Petrobrás
Descrição: Esse projeto teve por objetivo desenvolver a temática de gestão ambiental e
sustentabilidade na Petrobrás..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2004 - 2005

Diagnóstico do setor de Laticínios do Estado de Alagoas
Descrição: Esse projeto teve como objetivo diagnosticar o segmento de laticinios no
estado de Alagoas..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2004 - 2005
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Mobilização de Territórios Produtivos no Estado de Alagoas do Sebrae/AL
Descrição: Esse projeto teve por objetivo desenvolver a temática APL e identificar
territórios produtivos no estado de Alagoas..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2020 - Atual A COVID19, MUDANÇAS NO MUNDO DO TRABALHO E PERSPECTIVAS PARA OS ALUNOS
DE FACULDADES E UNIVERSIDADES EM ALAGOAS
Descrição: Debate sobre a perspectiva internacional da Covid-19 na Economia.
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante / Fransciso José Peixoto Rosário -
Coordenador.

2018 - 2018 GESTÃO EM DEBATE,
Descrição: Gestão do Administrador.
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Carlos Everaldo Silva da Costa -
Integrante.

2014 - 2015 MANUALIZAÇÃO DE PROCEDIMENTOS DAS COORDENAÇÕES DOS CURSOS DE
GRADUAÇÃO PRESENCIAIS DA FEAC
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante / Anderson Barros - Coordenador /
Cláudia Maria Milito - Integrante.

2008 - 2008 Semana de Conhecimento Integrado
Descrição: Coordenação de Evento de Extensão com 40 horas.
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (10) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
2006 - 2006 Semana do Empreendedor UFAL - 2006 - 30 horas

Descrição: Semana do Empreendedor na FEAC com 30 horas.
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
2005 - Atual Indicadores de Desempenho e Competitividade na Indústria de Alagoas

Descrição: Esse projeto é desenvolvido na Federação da Indústria do Estado de Alagoas
com o objetivo de acompanhar mensalmente os indicadores de performance da indústria
do Estado..
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (6) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Reynaldo Rubem Ferreira Junior -
Integrante.
Financiador(es): Federação das Indústrias do Estado de Alagoas - Bolsa.

2021 - Atual Renascença Construção Civil -PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA ALAGOAS
Descrição: Renascença Construção Civil -PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA
ALAGOAS.
Situação: Em andamento; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduação: (3) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Silvia Berger Uchoa - Integrante.
2011 - 2012 DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM

CLIENTE NAS MIDIAS SOCIAIS PARA MÉDIAS E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: Esta proposta origina-se da necessidade de desenvolvimento e elaboração de
uma ferramenta de mensuração do relacionamento com cliente nas midias sociais para
micro, pequenas e médias empresas no Estado de Alagoas. A partir deste pressuposto, o
objetivo geral será desenvolver uma ferramenta tecnológica a partir de conhecimento
adquirido pela empresa ITC Global. O presente serviço tecnológico será estruturado numa
experiência de pesquisa-ação de caráter longitudinal. Espera-se que a execução do projeto
possibilite a multiplicação das colaborações entre empresas, universidades e laboratórios
governamentais..
Situação: Concluído; Natureza: Desenvolvimento.

Projetos de extensão

Projetos de desenvolvimento
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Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Evandro Barros - Integrante.

2009 - 2010

FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS
Descrição: Esta proposta origina-se da necessidade de desenvolvimento de uma
ferramenta de mensuração estratégica para micro e pequenas empresas em Alagoas. A
partir deste pressuposto, o objetivo geral será desenvolver uma ferramenta tecnológica
que agrupa outras ferramentas desenvolvidas (ou que estão em desenvolvimento) a partir
da orientação estratégica do Balanced Scorecard. O presente produto tecnológico será
estruturado por meio de uma experiência de pesquisa aplicada. Espera-se que a execução
do projeto possibilite a multiplicação das colaborações entre empresas, universidades e
laboratórios governamentais..
Situação: Concluído; Natureza: Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2010 - Atual Periódico: Gepros Gestão da Produção e Sistemas
2007 - Atual Periódico: Locus (UFJF)
2002 - Atual Periódico: Apuntes del Cenes

2018 - Atual Agência de fomento: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
2011 - Atual Agência de fomento: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
2010 - 2012 Agência de fomento: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas
2015 - Atual Agência de fomento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico
2009 - Atual Agência de fomento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico

2006 - 2016 Periódico: Revista Locus
2008 - 2018 Periódico: GEPROS. Gestão da Produção, Operações e Sistemas
2016 - 2020 Periódico: Revista SODEBRAS
2020 - Atual Periódico: CADERNOS DE PROSPECÇÃO
2020 - Atual Periódico: Latin American Business Review
2020 - Atual Periódico: Journal of Energy Research and Reviews
2022 - Atual Periódico: International Journal of Professional Business Review
2022 - Atual Periódico: International Journal of Professional Business Review

2018 - Atual Agência de fomento: Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior
2006 - Atual Agência de fomento: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Economia.
2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração.
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124. SANTA RITA, L. P.. Projeto de Segurança Pública. 2011.
125. Cruz, Paulo ; SANTA RITA, L. P. ; ABREU,N.R . Análise da Gestào Pública no estado de Alagoas. 2011.
126. SANTA RITA, L. P.. Proposta de Segurança Pública no estado de Alagoas. 2011.
127. SANTA RITA, L. P.. Diagnóstico COOPEAGRO e Origem do Sertão. 2011.
128. SANTA RITA, L. P.. Relatório de Autoavaliação Institucional da UFAL. 2011.
129. SANTA RITA, L. P.. Parecer em 3 projetos Pibic -UFAL. 2011. 2011.
130. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de 12 Relatórios de Pesquisa de Indicadores de Desempenho Industrial para Indústria de

Alagoas (FIEA). 2011.
131. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 09 Avaliações Instituições/ Curso do INEP. 2011.
132. SANTA RITA, L. P.. Análise de Viabilidade de uma Unidade do SESI no Polo Multisetorial. 2010.
133. SANTA RITA, L. P.. PANORAMA SETORIAL DA INDÚSTRIA SUCROALCOOLEIRA. 2010.
134. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . Pesquisa de Indicadores de Competitividade de Alagoas. 2010.
135. SANTA RITA, L. P.. Relatório de Autoavaliação Institucional da UFAL. 2010.
136. SANTA RITA, L. P.. Parecer em 2 projetos Pibic -UFAL. 2010. 2010.
137. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de 12 Relatórios de Pesquisa de Indicadores de Desempenho Industrial para Indústria de

Alagoas (FIEA). 2010.
138. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 10 Avaliações Instituições/ Curso do INEP. 2010.
139. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de RECALL de Marca. 2009.
140. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Satisfação e Mapeamento de Demanda. 2009.
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141. SANTA RITA, L. P.. Avaliação de Cedenciamento e Reconhecimento de Cursos a Distância. 2009.
142. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Indicadores Industriais. 2009.
143. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de 12 Relatórios de Pesquisa de Indicadores de Desempenho Industrial para Indústria de

Alagoas (FIEA). 2009.
144. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 10 Avaliações Instituições/ Curso do INEP. 2009.
145. Ferreira Junior, R.R. ; SANTA RITA, L. P. . Sondagem Industrial do Estado de Alagoas. 2008.
146. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . indicadores de Desempenho da Industria de Alagoas. 2008.
147. SANTA RITA, L. P.. Avaliação e Reconhecimento de cursos de Administração, Direito e Tecnólogos. 2008.
148. IMBUZEIRO, P. ; SANTA RITA, L. P. . Estudo de Viabilidade Economica e Financeira para o Hotel Gangazumba. 2008.
149. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de 12 Relatórios de Pesquisa de Indicadores de Desempenho Industrial para Indústria de

Alagoas (FIEA). 2008.
150. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 08 Avaliações Institucionais/ Curso do INEP. 2008.
151. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . Pesquisa de Indicadores de Competititividade, Desemepnho e Sondagem

Industrial. 2007.
152. SANTA RITA, L. P.. Avaliação e Reconhecimento de cursos de Administração, Direito e Tecnólogos. 2007.
153. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de 12 Relatórios de Pesquisa de Indicadores de Desempenho Industrial para Indústria de

Alagoas (FIEA). 2007.
154. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 08 Avaliações Institucionais/ Curso do INEP. 2007.
155. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa setorial de Indicadores de desempenho - APL's. 2006.
156. SANTA RITA, L. P.. Elaboração de normas para FACEAL: Regimento Interno, Manual de Governanca e Código de Etica.

2006.
157. SANTA RITA, L. P.. Participação como Avaliadora em 10 Avaliações Institucionais/ Curso do INEP. 2006.
158. SANTA RITA, L. P.. Elaboração do Programa de Conhecimento Especifico dos Concursos de Administrador e Assistente em

Administração da UFAL - Campus Arapiraca. 2006.
159. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Mercado do APL de Móveis de Alagoas. 2005.
160. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Mercado do APL de Psicultura de Alagoas. 2005.
161. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Orgânicos. 2005.
162. SANTA RITA, L. P.. Plano de Marketing para o setor de TI de Alagoas. 2005.
163. SANTA RITA, L. P.; DANTAS, A. B. ; MILITO, C. ; SILVA, M. A. ; PORANGABA, V. . Projeto de extensão na Fundação de

Previdência Complementar da CEAL. 2005.
164. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . Estudos para Implantação da Agência de Fomento de Alagoas. 2004.
165. SANTA RITA, L. P.; ROCHA. T. . De olho no Ambiente. 2004.
166. SANTA RITA, L. P.; ROCHA. T. . Moblização de Territórios Produtivos. 2003.
167. SANTA RITA, L. P.; ROCHA. T. . Sistema de Informações para o Estado de Alagoas. 2003.
168. SANTA RITA, L. P.; HADAD, P. ; ROCHA. T. . Construção de Indicadores de Desenvolvimento Local. 2003.
169. SANTA RITA, L. P.. Plano de Desenvolvimento Institucional. 2002.
170. SANTA RITA, L. P.. Projeto Pedagógico dos cursos de Administração e Ciências Contabéis. 2002.
171. SANTA RITA, L. P.. Diagnóstico do setor Moveleiro. 2000.
172. SANTA RITA, L. P.. Anuário Estatítico da cidade de Maceió. 2000.

1. SANTA RITA, L. P.. Palestra do Seminário Enade 2017. 2017.
2. SANTA RITA, L. P.. Gestão Pública Contemporanea. 2012. (Programa de rádio ou TV/Mesa redonda).
3. SANTA RITA, L. P.. Inovação na Administração Contemporanea. 2012. (Programa de rádio ou TV/Mesa redonda).
4. SANTA RITA, L. P.. Sistemas de Inovação e Competitividade. 2011. (Programa de rádio ou TV/Mesa redonda).

1. SANTA RITA, L. P.. Navegando no Cotidiano. 2011; Tema: Crônicas sobre o Cotidiano. (Blog).

1. SANTA RITA, L. P.. Curso de Capacitação de Bsc Estratégico na Capcitação de Dirigentes de Cooperativas de Créditos.
2019. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).

2. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico - Campus Arapiraca. 2017. .
3. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico - Campus Sertao. 2017. .
4. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico - Campus Maceió - NTI. 2017. .
5. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo e Direto. 2017. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
6. SANTA RITA, L. P.. Seis Sigma. 2017. .
7. SANTA RITA, LUCIANA. Planejamento Estratégico - Campus Maceió. 2016. .
8. SANTA RITA, L. P.. Marketing Direto e Varejo. 2015. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
9. SANTA RITA, L. P.. Mercado e Oportunidades. 2015. .
10. SANTA RITA, L. P.. Estratégia aplicada ao BSB. 2015. .
11. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de mercado como instrumento de apoio a decisão. 2015. .
12. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estatégico. 2014. .
13. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Mercado e Orientação ao Mercado. 2014. .
14. SANTA RITA, L. P.. Plano de Negócios, Diagnóstico Setorial e Plano de Marketing. 2014. .
15. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo e Direto. 2013. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
16. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estatégico. 2013. .
17. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Marketing. 2013. .
18.

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

Redes sociais, websites e blogs

Demais tipos de produção técnica
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SANTA RITA, L. P.. Manual de Plano de Marketing. 2013. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -
DesenvolvimentodeaplicativodemultimídiaparaocursodeAdministraçãoadistância).
19. SANTA RITA, L. P.. Manual de Plano de Negócios. 2013. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Plano de

Negócios).
20. SANTA RITA, L. P.. Manual de Pesquisa de Mercado. 2013. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -

Pesquisa de Mercado).
21. SANTA RITA, L. P.. Marketing Público. 2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
22. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo e Direto. 2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
23. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico. 2012. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).
24. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Mercado. 2012. .
25. SANTA RITA, L. P.. Desenvolvimento Regional, Cadeia Produtiva e Arranjos Produtivos Locais. 2012. .
26. SANTA RITA, L. P.. Orientação ao Mercado. 2012. .
27. SANTA RITA, L. P.. Marketing Público. 2011. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
28. SANTA RITA, L. P.. Maketing na Saúde. 2011. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
29. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico. 2011. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).
30. SANTA RITA, L. P.. Planejamento de Marketing. 2011. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).
31. SANTA RITA, L. P.. Capacitação de Dirigentes de Cooperativas de Crédito. 2011. (Curso de curta duração

ministrado/Extensão).
32. SANTA RITA, L. P.. Inovação e Marketing. 2011. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).
33. SANTA RITA, L. P.. Especialização em Gestão Pública. 2011. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -

Material didático complementar para uso no curso de administração modalidade a distância).
34. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo e Direto. 2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
35. SANTA RITA, L. P.. Gestão de Projetos. 2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
36. SANTA RITA, L. P.. Gestão de Processos. 2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
37. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico. 2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
38. SANTA RITA, L. P.. Material para a disicplina de Economia no curso de Administração Pública - UFAL. 2010.

(Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Desenvolvimento de aplicativo de multimídia para o curso de
Administração a distância).

39. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo. 2009. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
40. SANTA RITA, L. P.; PEREIRA, F. ; MILITO, C. . Material didático para a disiciplina de Marketing no curso de Adminbistração

Piloto. 2009. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material didático complementar para uso no curso de
administração modalidade a distância).

41. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo e Serviços. 2008. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
42. SANTA RITA, L. P.. Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material didático complementar para a

disiciplian Planejamento no curso de administração modalidade a distância. 2008. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Desenvolvimento de aplicativo de multimídia para o curso de Administração a distância).

43. SANTA RITA, L. P.; PEREIRA, F. ; MILITO, C. . Planejamento. 2008. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional
- Material didático complementar para uso no curso de administração modalidade a distância).

44. SANTA RITA, L. P.. Economia. 2008. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Desenvolvimento de
aplicativo de multimídia para o curso de Administração a distância).

45. SANTA RITA, L. P.. Relatórios de Credenciamento, Autorização, Reconhecimento de vários curso em IES. 2008. (Relatório
de pesquisa).

46. SANTA RITA, L. P.. Estratégias de Marketing. 2007. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
47. SANTA RITA, L. P.. Empreendeodorismo. 2007. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
48. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . Pesquisa de Competividade da Indústria de Alagoas. 2007. (Relatório de

pesquisa).
49. SANTA RITA, L. P.. Pesquisa de Qualidade de Vida na Indústria. 2007. (Relatório de pesquisa).
50. SANTA RITA, L. P.. Consultora ADOC do INEP/MEC. 2007. (Relatório de pesquisa).
51. SANTA RITA, L. P.. Marketing de Varejo. 2006. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
52. SANTA RITA, L. P.. Logisitica. 2006. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
53. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. . Pesquisa de Indicadores de Competititividade, Desempenho e Sondagem

Industrial. 2006. (Relatório de pesquisa).
54. SANTA RITA, L. P.. Gestão da Inovação. 2005. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
55. SANTA RITA, L. P.. Marketing Internacional. 2005. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).

1. SANTA RITA, L. P.. Inovação e Competitividade. 2005 (Palestra em evento local) .

1. MACHADO, S. D. P.; CRUZ, A. P. C.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de Daiane dos Santos Barbosa. Resiliência e
Inovação organizacional nas Instituições Públicas de Ensino Superior. 2023. Dissertação (Mestrado em Contabilidade) -
Universidade Federal do Rio Grande.

Demais trabalhos

Bancas

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado
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2. SANTA RITA, L, P; PINTO, I. M. B. S.; DESIDERIO, P. H. M.. Participação em banca de JULIO AUGUSTO. VISUALIZAÇÃO
DA INFORMAÇÃO EM AMBIENTES DE DIVULGAÇÃO DE DADOS ABERTOS: um estudo sobre observatórios de informação das
Federações da Indústria do Brasil. 2023. Dissertação (Mestrado em CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO) - Universidade Federal de
Alagoas.

3. RORIZ JUNIOR, M. P.; CARVALHO, W. L.; ALMEIDA, C. F.; CESAR, M. B.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de
CENTRO UNIVERSITÁRIO SETE DE SETEMBRO. A Mobilidade Urbana Inteligente no Município de Aparecida de Goiânia: uma
proposta de aplicabilidade e validação por meio de indicadores. 2022. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal de Goiás.

4. VILARINHO, M. C.; SANTA RITA, L. P.; CASTILHO, R.. Participação em banca de Rafael Soares de Lima. UM ESTUDO
SOBRE AS POSSÍVEIS CONTRIBUIÇÕES DA GESTÃO BASEADA EM EVIDÊNCIAS PARA AS GESTÕES DA EVASÃO E DA
PERMANÊNCIA DE ESTUDANTES, NO IFG CÂMPUS INHUMAS (2015-2019). 2022. Dissertação (Mestrado em Administração)
- Universidade Federal de Goiás.

5. PINTO, I. M. B. S.; SILVA, W. V.; SANTA RITA, L. P.; MENDONCA, J. C. A.; DESIDERIO, P. H. M.. Participação em banca de
JOVINO PINTO FILHO. ACESSO À INFORMAÇÃO E TRANSPARÊNCIA ATIVA: PROPOSTA DE REGULAMENTAÇÃO DOS SÍTIOS
VIRTUAIS DAS UNIDADES ACADÊMICAS E CURSOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2022. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

6. ROSÁRIO, F.J.P.; SANTA RITA, LUCIANA PEIXOTO; LIMA, A. A.. Participação em banca de THAYSE NAYANE MELO
FERRO. TECNOLOGIAS LIVRES EM MICROGERAÇÃO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA COM POTENCIAL DE APLICAÇÃO EM
ALAGOAS: UM ESTUDO PROSPECTIVO EM BANCO DE PATENTES. 2022.

7. CORREIA, M. A.; SANTA RITA, L. P.; ABREU,N.R; LIMA, A. C. N.; LIMA, J. R. T.. Participação em banca de SUZANA
BACCILI. TRABALHO REMOTO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS: UM DIAGNÓSTICO NA PRÓ-REITORIA DE
GESTÃO DE PESSOAS E DO TRABALHO. 2022. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

8. CRUZ, N. J. T.; SILVA, L. S.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de RAFAEL DIEGO JAIRES DA SILVA. ELABORAÇÃO
DE UM CÓDIGO DISCIPLINAR DISCENTE PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS ? UFAL. 2021. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

9. ROSÁRIO, F.J.P.; SANTA RITA, LUCIANA; ALMEIDA, E.. Participação em banca de PAULINE MARIA REIS COSTA.
OPORTUNIDADES DE IMPLANTAÇÃO DE UMA INCUBADORA DE NEGÓCIOS TRADICIONAIS NO ARRANJO PRODUTIVO DA
COSTA DOS CORAIS EM ALAGOAS COMO PROPULSORA DA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 2020. Dissertação
(Mestrado em Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de
Alagoas.

10. CORREIA, M. A.; SANTA RITA, L. P.; LEVINO, N. A.; CHAGAS, R.. Participação em banca de Jefferson Correia Cirqueira.
TRANSPARÊNCIA NAS COMPRAS PÚBLICAS MUNICIPAIS: UMA ANALISE NAS AQUISIÇÕES DE BENS E SERVIÇOS COMUNS
NOS MUNICÍPIOS ALAGOANOS. 2019. Dissertação (Mestrado em Mestrado Profissional em Administração Pública em Rede
Nacional (PROFIAP)) - Universidade Federal de Alagoas.

11. FINGER, A. B.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de MARÍLIA CRISTYNE SOUTO GALVÃO BARROS MATSUMOTO.
UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA COMO INSTRUMENTO DE AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO ORGANIZACIONAL DA REDE
FEDERAL DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL, CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA DA REGIÃO NORDESTE. 2019. Dissertação
(Mestrado em Mestrado Profissional em Administração Pública em Rede Nacional (PROFIAP)) - Universidade Federal de
Alagoas.

12. SILVEIRA, F. F.; LOPES, J. C. J.; FIGUEIREDO, J. C.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de Marcos Paulo Massao
Iseki,. AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO TECNOLÓGICO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS NO DESENVOLVIMENTO DE
PATENTES DE CIDADES INTELIGENTES. 2019. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

13. ROSÁRIO, F.J.P.; SANTA RITA, L. P.; NASCIMENTO JUNIOR, O. R.. Participação em banca de Aurea Valeria de Andrade.
Programa de Aceleração de Startups: Inovação e Desenvolvimento Empresarial. 2019. Dissertação (Mestrado em Mestrado
em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de Alagoas.

14. UCHOA, S. B.; SOUZA, J. E. A.; SANTA RITA, L. P.; CAVALCANTE, M. M. P. D.. Participação em banca de Leda Morgana
Espíndola de Bulhões Marques. Propriedade Intelectual na arquitetura e no design: elaboração de cartilha. 2019. Dissertação
(Mestrado em Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de
Alagoas.

15. BITTENCOURT, I. M.; SANTA RITA, L. P.; CRUZ, N. J. T.; BALLIANO, T.. Participação em banca de João Paulo Ajala
Sorgato. Proposta de um modelo de negócios com transferência de tecnologia para negocio de impacto social. 2019.
Dissertação (Mestrado em Profinit) - Universidade Federal de Alagoas.

16. BALLIANO, T. L.; SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R.; RABELO, O. S.. Participação em banca de Bruna Pinto de
Cerqueira Pedrosa de Oliveira. Gestão da inovação: um estudo de caso do projeto de gestão da inovação para micro e
pequenas empresas industriais em Alagoas. 2019. Dissertação (Mestrado em Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de Alagoas.

17. CORREIA, M. A.; LEVINO, N. A.; SANTA RITA, L. P.; CHAGAS, R.. Participação em banca de VANNILDO CARDOSO PINTO..
A atuacão dos õrgaos de controle sobre a relacao entre as instituições federais de ensino e sua fundações de apoio -
Proposta de intervenção a partir de um estudo no ministério da transparência e controladoria. 2018. Dissertação (Mestrado
em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

18. SILVA, A. P.; BITTENCOURT, I. M.; SANTA RITA, L. P.; BRAGA, M. M.. Participação em banca de Arquiris Ferreira da Silva.
Modelagem Adaptativa de Processos para Instituições de Ensino Superior. 2017. Dissertação (Mestrado em Modelagem
Computacional de Conhecimento) - Universidade Federal de Alagoas.

19. ZACAN, C.; SANTA RITA, L. P.; BELTRAO, C. P.. Participação em banca de Dayseanne Costa Teixeira. A contribuição das
Redes Sociais na Gestão de Competências em Organizações Públicas. 2017. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas.

20. FINGER, A. B.; SANTA RITA, L. P.; VIANA, F.. Participação em banca de ANDRÉA CECÍLIA SOARES ROSSET. COMPRAS
PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS: UM ESTUDO DOS CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE UTILIZADOS NAS CONTRATAÇÕES DA
EMPRESA BRASILEIRA DE INFRAESTRUTURA AEROPORTUÁRIA-INFRAERO. 2017. Dissertação (Mestrado em Administração)
- Universidade Federal de Alagoas.

21.
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COMPRAS NA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO- 12 CONAB?. 2022. Exame de qualificação (Mestrando em
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qualificação (Mestrando em Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade
Federal de Alagoas.
27. ROSÁRIO, F.J.P.; SANTA RITA, L. P.; NASCIMENTO JUNIOR, O. R.. Participação em banca de Aurea Valeria de Andrade.

Programa de Aceleração de Startups: inovação e desenvolvimento empresarial. 2019. Exame de qualificação (Mestrando em
Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de Alagoas.

28. BALLIANO, T.; SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R.; RABELO, O. S.. Participação em banca de Bruna Pinto de Cerqueira
Pedrosa de Oliveira. Gestão da inovação: um estudo de caso do projeto de gestão da inovação para micro e pequenas
empresas industriais em Alagoas. 2019. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferência e Tecnologia (PROFINIT)) - Universidade Federal de Alagoas.

29. SOUZA, J. E. A.; CARVALHO, C. M.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de Beneildo Rodrigues Oliveira Pereira. A
relação universidade-emoresa presente nos processos de extensão universitária: o marketing digital como ferramenta
propulsora de transferência de tecnologia e inovação. 2019. Exame de qualificação (Mestrando em Mestrado em
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Federal de Alagoas.
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em Profinit) - Universidade Federal de Alagoas.

38. ROSÁRIO, F.J.P.; SANTA RITA, L. P.; NASCIMENTO, T. G.; ALVES, C. H. A.. Participação em banca de Danielle Clara
Santana da Silva. Sistematização de Procedimentos para Transferencia de Tecnologia no Contexto dos Insititutos Federais de
Educação. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em Profinit) - Universidade Federal de Alagoas.

39. SANTA RITA, L. P.; CORREIA, M. A.; BITTENCOURT, I. M.. Participação em banca de ROGÉRIO LIRA SILVA. Clima
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42. SANTA RITA, L. P.; FINGER, A. B.; DUARTE, E.. Participação em banca de ANNA CYNTHIA BARROS DE ALBUQUERQUE.
GESTÃO POR PROCESSOS: UMA ABORDAGEM PARA A MELHORIA DE PROCESSOS DO DEPARTAMENTO DE REGISTRO E
CONTROLE ACADÊMICO DA UFAL. 2018. Exame de qualificação (Mestrando em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas.

43. SANTA RITA, L. P.; FINGER, A. B.; DUARTE, E.. Participação em banca de Ana Paula Nascimento dos Santos. Politicas
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de qualificação (Mestrando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

44. FINGER, A. B.; SANTA RITA, L. P.; BITTENCOURT, I. M.. Participação em banca de MARIA DO CARMO GALINDO
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SEMED, COM OBJETIVO DE MELHORAR O ATENDIMENTO DAS DEMANDAS EXTERNAS E INTERNAS REFERENTE AOS
DADOS DE INFORMAÇÕES DAS UNIDADES ESCOLARES. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

2. SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de CLÁUDIA MARIA GOMES BATISTA. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO
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DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA PRÓ-REITORIA DE PESQUISA E INOVAÇÃO DO IFAL, PARA IMPLANTAÇÃO DE UM
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19. Torres, E; Marques, A. P.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de VANESSA DE OLIVEIRA SILVA. FORMAÇÃO
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Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

20. MILITO, C.; DANTAS, A. B.; SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de JOSÉ RODOLFO TENÓRIO LIMA. GESTÃO POR
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(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
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PADRONIZAÇÃO DE PROCEDIMENTOS COM FOCO NA EFICIÊNCIA EM PLANEJAMENTO - O CASO DA SUPERINTENDÊNCIA
DE POLÍTICA HABITACIONAL - SEINFRA/AL.. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
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LABORAIS DA UFAL. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
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AL. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas.

25. SETTON,B; SANTA RITA, L. P.; MILITO, C.. Participação em banca de MARIA SANDRA BALBINO. UMA PROPOSTA DE
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EM BENEFÍCIO DO SETOR PÚBLICO: UM ESTUDO SOBRE A MODERNIZAÇÃO E INTEGRAÇÃO DE SISTEMAS DE
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SOBRE A REPROVAÇÃO ESCOLAR DOS ANOS INICIAIS DE UMA ESCOLA DA REDE MUNCIPAL DE MACEIÓ.. 2011.
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82. SANTA RITA, L. P.; FARIAS, L.. Participação em banca de Flavia Pimetel Torres.Responsabilidade Socio Ambiental - Caso
da Unidade Guaxuma. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas.

83. SANTA RITA, L. P.; Barros, A.. Participação em banca de Valeira Melo dos Santos.O empreendedorismo como gestor de
pequenos negócios. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas.

84. SANTA RITA, L. P.; MILITO, C.. Participação em banca de Valdomiro Silva de Oliveira.Balanced Scorecard em uma
instituição pública. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas.

85. SANTA RITA, L. P.; SILVA, M. A.. Participação em banca de Livia Teixeira Costa Silva.Gestao Estratégica de Pessoas por
Compet|ências. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas.
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86. SANTA RITA, L. P.; SILVA, M. A.. Participação em banca de Diogo lamenha Santos.A importância das OSCIP'S na Gestão
Pública de maceió - O Estudo de Caso da Santa Fé. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.

87. SANTA RITA, L. P.; COSTA, A. C.. Participação em banca de Cristina Espinheira Costa Pereira.Pontencial Empreededor dos
Alunos do Ensino Médio em escolas Públicas e Privadas de Maceió. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.

88. SANTA RITA, L. P.. Participação em banca de Nicélia da Silva Almeida.A importância da Cooperativa de credito na
Economia do Brasil. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas.

89. SANTA RITA, L. P.; MILITO, C.. Participação em banca de Agripino Celso Guerreiro.Emprrendedorismo:Análise das
Vertentes Téoricas e Metodológicas da Produção Ciientifíca. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.

90. SANTA RITA, L. P.; DANTAS, A. B.. Participação em banca de Fábio da Silva.O imácto da Automação na Satisfação dos
Clientes do Banco do Brasil: O caso da Agência de São Miguel. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.

1. SILVA, W. R.; SANTA RITA, L. P.; CALLADO, A. A. C.; ALBUQUERQUE, J. L.. Defesa Memorial - Professor Titular: Nelsio
Rodrigues de Abreu. 2022. Universidade Federal da Paraíba.

2. ANTONIALLI, L. M.; SANTA RITA, L. P.; VEIGA, R. T.; VALADAO JUNIOR, V. M.. Memorial Descritivo de LUIZ HENRIQUE
DE BARROS VILAS BOAS. 2021. Universidade Federal de Lavras.

1. SANTA RITA, L. P.. Banca Examinadora do Concurso Público de provas e títulos para Professor Classe A ? Denominação
Adjunto A - Área de Conhecimento: Administração Geral, Organizações e Estratégia - do Departamento de Administração
Geral e Aplicada do Setor de Ciências Sociais Aplicadas da UFPR, do dia 29 de novembro a 01 de dezembro de 2021, e no
dia 07 de dezembro de 2021.. 2021. Universidade Federal do Paraná.

2. SANTA RITA, LUCIANA PEIXOTO; MARTINS, A. A. C.; COSTA, C. S. R.. Concurso Público para seleção de Docente
Efetivo. 2018. Universidade Federal de Alagoas.

3. NICOLAU, M.; SANTA RITA, L. P.. Concurso para Professor Adjunto no Departamento de Mídias Digitais. 2016.
Universidade Federal da Paraíba.

4. SANTA RITA, L. P.; MARTINS, A. A. C.. Concurso Professor Adjunto. 2012. Universidade Federal de Alagoas.
5. SANTA RITA, L. P.; CORREIA, M. A.. Professor Assistente para UNIVASF - Universidade Federal do Vale do São Francisco.

2011. Universidade Federal do Vale do São Francisco.
6. SANTOS, P. C.F.; MARTINS, A. A. C.; Santos, G. O; SANTA RITA, L. P.. Banca de Concurso Público. 2011. Universidade

Federal de Alagoas.
7. SANTA RITA, L. P.; SILVA, M. A.. Professor Assistente Campus UFAL Sertão. 2010. Universidade Federal de Alagoas.
8. SANTA RITA, L. P.. Avaliação de Professor Adjunto da UFS. 2006. Universidade Federal de Sergipe.
9. SANTA RITA, L. P.; CARVALHO, C. A.; SILVA, M. A.. Professor Assistente para Campus de Arapiraca UFAL. 2006.

Universidade Federal de Alagoas.
10. SANTA RITA, L. P.; SILVA, M. A.. Professor Adjunto da UFAL. 2006. Universidade Federal de Alagoas.
11. SANTA RITA, L. P.; CARVALHO, C. A.; SILVA, M. A.. Professor Assistente para Campus de Arapiraca UFAL. 2006.

Universidade Federal de Alagoas.
12. SANTA RITA, L. P.. Professor de Direito do CEFET. 2005. Instituto Federal de Alagoas - Matriz.

1. SANTA RITA, L. P.. Acreditación de carreras de Economía mediante el sistema ARCU-SUR para la Carrera de Economía de
la Universidad ORT. 2021. Universidad ORT Uruguay.

1. SANTA RITA, L. P.. AVALIADORA na segunda etapa de seleção das iniciativas inovadoras, Avaliação Inicial, do 24º
Concurso Inovação no Setor Público.. 2020. Escola Nacional de Administração Pública.

2. SANTA RITA, L. P.. Processo Seletivo do Programa Semente de Iniciação Científica - PSIC 2017-2018. 2018. CENTRO DE
ENSINO SUPERIOR DE MACEIÓ.

3. SANTA RITA, L. P.; VILELA, S.; SOARES, T.. OFICINA DE AVALIAÇÃO DOS ARTIGOS DOS AGENTES LOCAIS DE INOVAÇÃO
DO II CICLO 2015-2018. 2017. SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESA.

4. SANTA RITA, L. P.. Processo Seletivo do Programa Semente de Iniciação Científica - PSIC 2016-2017. 2017. CENTRO DE
ENSINO SUPERIOR DE MACEIÓ.

5. SANTA RITA, L. P.. Processo Seletivo do Programa Semente de Iniciação Científica - PSIC 2017-2018. 2017. CENTRO DE
ENSINO SUPERIOR DE MACEIÓ.

6. SANTA RITA, L. P.. Avaliação do Premio Mulher Empreendedora - SEBRAE. 2015. SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESA.

7. SANTA RITA, L. P.. Avaliação do Prêmio Mulher Empreendedora - SEBRAE. 2013. SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESA.

Participação em bancas de comissões julgadoras

Professor titular

Concurso público

Avaliação de cursos

Outras participações
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8. SANTA RITA, L. P.. Avaliação do Prêmio Mulher Empreendedora SEBRAE. 2012. Serviço de Apoio às Micro e Pequenas
Empresas de Maceio.

9. SANTA RITA, L. P.. Avaliação do Prêmio Mulher Empreendedora - SEBRAE. 2011. Serviço de Apoio às Micro e Pequenas
Empresas de Maceio.

10. SANTA RITA, L. P.. Seleção dos projetos para o Programa Fome Zero da Petrobrás. 2004. Petróleo Brasileiro S.A. - UNSAL.

1. Desafios econômicos, informacionais e tecnológicos em ambientes de mudanças.Desafios econômicos, informacionais e
tecnológicos em ambientes de mudanças. 2021. (Oficina).

2. ANPROTEC.AA. 2020. (Seminário).
3. I Webinário de Tecnologia e Inovação UNCISAL..Inovação e Empreendedorismo em Saúde. 2020. (Encontro).
4. Politicas Públicas e Educação 4.0.Indústria 4.0 e Educação. 2020. (Seminário).
5. X ProspeCT&I 2020 ? IV Congresso Internacional do PROFNIT. POLÍTICA INDUSTRIAL E DE INVESTIMENTO

TECNOLÓGICO: LIMITES E IMPACTOS DO SETOR INDUSTRIAL DO ESTADO DE ALAGOAS NA PERSPECTIVA DA INDÚSTRIA
4.0. 2020. (Congresso).

6. X ProspeCT&I 2020 ? IV Congresso Internacional do PROFNIT. GESTÃO DE ATIVOS INTANGIVEIS NO SETOR
SUCROENERGÉTICO DE ALAGOAS: UM ESTUDO DO REPOSICIONAMENTO DA MARCA AÇÚCAR CRISTAL CAETÉ. 2020.
(Congresso).

7. X ProspeCT&I 2020 ? IV Congresso Internacional do PROFNIT,. IMPACTOS DA COVID-19 NA ECONOMIA: LIMITES,
DESAFIOS E POLÍTICAS. 2020. (Congresso).

8. X ProspeCT&I 2020 ? IV Congresso Internacional do PROFNIT,. ESTUDO PROSPECTIVO DO E-COMMERCE DE VINHO NO
BRASIL: UMA ANÁLISE DO CONSUMO DURANTE A PANDEMIA DA COVID- 19. 2020. (Congresso).

9. XVII Seminário Brasil Portugal Internacionalização de Empresas.XVII Seminário Brasil Portugal Internacionalização de
Empresas. 2020. (Seminário).

10. 11º Workshop de Publicação Científica.CLIMA ORGANIZACIONAL: ANÁLISE MULTIVARIADA DA PERCEPÇÃO DOS
FUNCIONÁRIOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2019. (Simpósio).

11. TOI Nordeste compondo a programação do I Seminário de Informação, Tecnologia e Inovação.A mediação da informação
nos ambientes organizacionais: contribuições com a inovação dos modelos contemporâneos de gestão,. 2019. (Seminário).

12. XVIII Congreso Latino‐Iberoamericano de Gestión Tecnológica ‐ ALTEC 2019 Medellín. Política de investimento tecnológico:
limites e impactos do setor industrial do estado de Alagoas na perspectiva da Indústria 4.0. 2019. (Congresso).

13. XVIII Congreso Latino‐Iberoamericano de Gestión Tecnológica ‐ ALTEC 2019 Medellín. PERFIL DO NÚCLEO DE INOVAÇÃO
TECNOLÓGICA NA GESTÃO DA INOVAÇÃO: UM ESTUDO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2019. (Congresso).

14. XVIII Congreso Latino‐Iberoamericano de Gestión Tecnológica ‐ ALTEC 2019 Medellín. A INFLUÊNCIA DO SETOR
SUCROENERGÉTICO DE ALAGOAS E A NECESSIDADE DE REPOSICIONAR A MARCA DA USINA CAETÉ S.A.. 2019.
(Congresso).

15. XXI SEMEAD.Administração Pública. 2019. (Seminário).
16. XX SEMEAD.Politicas Públicas. 2018. (Seminário).
17. ENADE 2017.PALESTRANTE do Seminário Enade 2017 na UFAL (8 horas). 2017. (Oficina).
18. I Congresso Nacional do Profiap. Desafios da Administração Pública. 2016. (Congresso).
19. 4 Fórum da Area de Administração Pública.Resultados PNAP. 2014. (Encontro).
20. -ABIPITI - Ambiente Inovador no Brasil: Desafios para o Desenvolvimento. 2014. (Congresso).
21. I Encontro de Avaliação do PAPL em Alagoas.Mediação das Políticas do PAPL 2010-2012. 2013. (Encontro).
22. Aula Inaugural PNAP.Gestão Pública Contemporanea. 2012. (Outra).
23. Encontro do PNAP/CAPES/UAB/MEC.Avaliação dos Cursos de Especialização do PNAP. 2012. (Encontro).
24. Monitoramento de Pólos de Apoio Presencial do Sistema UAB.Monitoramento de Pólos de Apoio Presencial do Sistema UAB.

2012. (Encontro).
25. IX SEMANA DE ECONOMIA.Sistemas Regionais de inovação e Competitividade. 2011. (Seminário).
26. Conferencia Regional de Ciencia e Tecnologia e inovação. Coordenção de Mesa. 2010. (Congresso).
27. Conferencia Regional Nordeste de Ciência, Tecnologia e Inovação.Relatora. 2010. (Encontro).
28. Seminário de Gestion Tecnológica 2007.Gagets Eletronicos. 2008. (Seminário).
29. XIX ENAGRAD.Curso de Graduação. 2008. (Encontro).
30. ALTEC 2007.Competitividade da Indústria de Alagoas. 2007. (Seminário).
31. Enangrad XVIII.Curso de Administração - Uma realidade. 2007. (Encontro).
32. ANPAD/PGT. Habitats de Inovação. 2006. (Congresso).
33. Simpósio Internacional de Gestão Tecnológica - ALTEC.Simpósio de Gestão Tecnológica. 2006. (Simpósio).
34. XI Seminário de Gestion Tecnológica.Gestao da inovação em MPE. 2005. (Seminário).
35. XI Seminário de Gestion Tecnológica 2005.Agencias de Fomento: um mecanismo indutor de APLS. 2005. (Seminário).
36. Congresso Alagoano de Administração. Agencia de Fomento e Desenvolvimento. 2004. (Congresso).
37. XXIII Seminário de Gestion Tecnológica.Inovação em Serviços. 2004. (Simpósio).
38. Congresso Alagoano de Administração. Papel de Serviços na Competitividade nas Empresas de Telefonia Movel no Brasil.

2003. (Congresso).
39. Congresso Alagoano de Administração. Competitividade em Telecomunicações. 2003. (Congresso).
40. XXI SIMPOSIO DE GESTAO TECNOLOGICA.GESTÃO TECNOLOGICA. 2002. (Simpósio).
41. ENANGRAD. 2000. (Encontro).
42. Forum de Mercado 2000. 2000. (Seminário).
43. Workhop Estadual de Empresas Juniores. 2000. (Exposição).

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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1. SANTA RITA, L. P.; SILVA, W. V. . II Semana de Integração do PROFIAP/UFAL, 2022.. 2022. (Outro).
2. SOUZA, E. D. ; SANTA RITA, L. P. . Semana de Integração do PPGCI/UFAL. 2021.. 2021. (Outro).
3. SANTA RITA, L. P.; SILVA, W. V. . Semana de Integração do PROFIAP/UFAL. 2021.. 2021. (Outro).
4. SANTA RITA, L. P.. Semana de Conhecimento Integrado. 2008. (Congresso).
5. SANTA RITA, L. P.. Perfil da Indústria alagoana. 2008. (Exposição).
6. SANTA RITA, L. P.. Coordenação individual de ciclo de palestras ou de estudos e de oficinas de Empreendedorismo na

UFAL. 2007. (Outro).
7. SANTA RITA, L. P.. Semana de Empreendedorismo. 2006. (Outro).

1. DAVI SOARES TAVARES. Transformação Digital em Alagoas. Início: 2023. Dissertação (Mestrado profissional em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

2. FELIPE GARBINATTO BELLÉ. Ações de transformação digital em Alagoas. Início: 2023. Dissertação (Mestrado profissional em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

3. MONISE MORAIS DE OLIVEIRA. Ações de Desenvolvimento ambiental para Alagoas. Início: 2022. Dissertação (Mestrado
profissional em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

4. MARIA THEREZA PONTES ROLIM. Ações de Extensão na UFAL. Início: 2022. Dissertação (Mestrado profissional em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

5. GABRIEL ALBINO PONCIANO NEPOMUCENO. Estudo de Competitividade e Impacto Fiscal em Alagoas. Início: 2021.
Dissertação (Mestrado profissional em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

6. JAIRO MENEZES DE BARROS JUNIOR. Aplicação de um modelo de Observatório de Conhecimento na UFAL. Início: 2021.
Dissertação (Mestrado profissional em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. (Coorientador).

1. Jadiel Pimentel Araújo dos Santos. Marketing Digital: O Impacto dos Influenciadores Digitais no Comportamento do
Consumidor: Uma Revisão de Literatura. Início: 2022. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

1. LUIS FERNANDO DE ASSIS PASSOS. Transformação Digital na Indústria de Alagoas. Início: 2022. Iniciação científica
(Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

1. Julio Augusto Enders de Albuquerque. VISUALIZAÇÃO DA INFORMAÇÃO EM AMBIENTES DE DIVULGAÇÃO DE DADOS
ABERTOS: um estudo sobre observatórios. 2023. Dissertação (Mestrado em CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO) - Universidade
Federal de Alagoas, . Coorientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

2. CARLOS HENRIQUE CALIXTO DOS SANTOS. PROPOSTA DE MODELO DE NEGÓCIO COMO ESTRATÉGIA DE TRANSFERÊNCIA
DE TECNOLOGIA ENTRE O INSTITUTO DE EDUCAÇÃO FÍSICA E ESPORTE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS E
EMPRESAS A PARTIR DO MODELO DE HÉLICE TRÍPLICE. 2022. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e
Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

3. Willams Pereira Lopes. Propostas de Estratégias de Marketing para Valorização de Produtos de Indicações Geográficas de
Alagoas. 2022. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnol para Inovação) -
Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

4. ALTAMIR WASHINGTON DE MORAES LIMA. RELAÇÃO ENTRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL E AS PRÁTICAS DE GESTÃO
DA INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DAS MARCAS REGISTRADAS POR EMPRESAS PARTICIPANTES DO PROGRAMA ALI EM
ALAGOAS. 2022. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnol para Inovação) -
Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

5. BRUNO VICENTE NUNES DE OLIVEIRA. INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL E VISÃO COMPUTACIONAL EM PROJETOS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES: ANÁLISE DOS PROGRAMAS TECNOVA E CENTELHA DO ESTADO DE ALAGOAS. 2022.
Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade Federal
de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

6. Antonio Miguel Barros Tenório Varjão dos Santos. Estudo de Viabilidade do Trabalho Remoto no Ministério Público de
Alagoas. 2022. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras

Orientações

Orientações e supervisões em andamento

Dissertação de mestrado

Trabalho de conclusão de curso de graduação

Iniciação científica

Orientações e supervisões concluídas

Dissertação de mestrado
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Santa Rita.
7. TAIANE GONÇALVES DE LIMA. CIDADES INTELIGENTES E FABRICAÇÃO DIGITAL: PROPOSTA PARA IMPLEMENTAÇÃO DE

UM FAB LAB EM MACEIÓ-AL. 2022. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, .
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

8. Paulo Ricardo Silva Lima. O papel da universidade no incentivo à inovação: proposta de fonte de informação sobre
empresas de base tecnológica. 2021. Dissertação (Mestrado em CIÊNCIA DA INFORMAÇÃO) - Universidade Federal de
Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

9. Bruna Pinto de Cerqueira Pedrosa de Oliveira. Gestão da Inovação: um estudo de caso do projeto de gestão da inovação
para micro e pequenas empresas industriais de Alagoas. 2020. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e
Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade Federal de Alagoas, . Coorientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

10. Rogério Lira Silva. CLIMA ORGANIZACIONAL: ANÁLISE MULTIVARIADA DA PERCEPÇÃO DOS FUNCIONÁRIOS TÉCNICO-
ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2019. Dissertação (Mestrado em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

11. Luciane Santos Prado. ANÁLISE DA PERCEPÇÃO DOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
ALAGOAS: uma proposta da política de capacitação pela gestão por competência. 2019. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

12. Anna Cynthia Barros de Albuquerque. GESTÃO POR PROCESSOS EM ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS: MAPEAMENTO DOS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DO DEPARTAMENTO DE REGISTRO E CONTROLE ACADÊMICO DA UFAL. 2019. Dissertação
(Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

13. DANIELLE FERREIRA DE MELO. Politicas Públicas de Inovação: um estudo de caso da aplicação de metodologia de gestão
da inovação em indústrias alagoanas.. 2019. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, .
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

14. ANA PAULA NASCIMENTO DOS SANTOS. POLÍTICAS PÚBLICAS DE INCLUSÃO: UMA ANÁLISE DAS POLÍTICAS DE
ATENDIMENTO AO SURDO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS (UFAL). 2019. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

15. Luiz Gustavo Monteiro Camilo dos Santos. CRIAÇÃO, GESTÃO E VALORAÇÃO DE ATIVOS INTANGÍVEIS: UM ESTUDO DE
CASO DA MARCA AÇÚCAR CRISTAL CAETÉ. 2019. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e
Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

16. Daniel Cabral de Almeida. Avaliação de Politicas Públicas - Um estudo de Caso do Programa Mulheres Mil em Alagoas com
Enfoque na Eficiência, Eficácia e Efetividade e. 2018. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

17. Maria Cristina Ferreira Silva Pires. POLÍTICA PÚBLICA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO - Uma proposta de criação da Vitrine
Tecnológica na Universidade Federal de Alagoas (UFAL). 2018. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade
Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

18. Diego Farias de Oliveira. Proposta para Implementação da Controladoria Geral do Município de Maceió. 2017.
Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

19. DANIELLE FERREIRA DE MELO. POLÍTICAS PÚBLICAS DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO: UM ESTUDO DE CASO DA
APLICAÇÃO DE METODOLOGIA DE GESTÃO DA INOVAÇÃO EM INDÚSTRIAS ALAGOANAS. 2017. Dissertação (Mestrado em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

20. Antonio Miguel Pereira Junior. A EFICIÊNCIA DA INVESTIGAÇÃO NA POLÍCIA FEDERAL: uma análise da mensuração dos
resultados dos inquéritos policiais.. 2017. Dissertação (Mestrado em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, .
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

21. Victor Elson Santos Silva. AVALIAÇÃO DO POTENCIAL DA ARRECADAÇÃO DO ICMS NO ESTADO DE ALAGOAS ENTRE
2007 E 2015: UMA ABORDAGEM DE FRONTEIRA ESTOCÁSTICA.. 2016. Dissertação (Mestrado em Economia) - Universidade
Federal de Alagoas, . Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

1. ALESSANDRO HENRIQUE PEREIRA DE MEDEIROS. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL DIRECIONADA À
ESPECIALIZAÇÃO DAS UNIDADES TÉCNICAS REGIONAIS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIÃO. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

2. RODRIGO DIAS FREITAS. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SUPERINTENDÊNCIA DO DNIT EM SERGIPE
PARA IMPLANTAR UM MODELO DE GERÊNCIA DE PROJETOS. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

3. ALEXSANDRA SILVA. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA UNIDADE EXECUTORA DE PROJETOS - UEP DA
AGÊNCIA DE FOMENTO DE ALAGOAS COM OBJETIVO DE APEREIÇOAR A GESTÃO CONTÁBIL E FINANCEIRA DOS
CONVÊNIOS A PARTIR DA CONCEPÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

4. MARCELO EUGENIO SANTOS DA SILVA. INTERVENÇÃO INSTITUCIONAL NA SECRETARIA DE DEFESA SOCIAL: A
DIMINUIÇÃO DO NÚMERO DE HOMICÍDIO DOS JOVENS ALAGOANOS RESULTA DA EXCLUSÃO SOCIAL, DA POBREZA E DAS
CONDIÇÕES SOCIAIS. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

5. CRISTIANO COSTA DE MELO. PROJETO DE PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO ARBORETUMDE ALAGOAS
? UFAL PARA A CRIAÇÃO DE PROCEDIMENTOS A FINS DE MODIFICAR A INFRAESTRUTURA VISANDO A VISITAÇÃO
PÚBLICA. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal
de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

6. ALEXANDRA CRISTINA DA SILVA FRANÇA. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO SETOR DE SAC ? SERVIÇO
DE ATENDIMENTO AO CLIENTE DO MOINHO DE TRIGO INDIGENA AS ? MOTRISA, MARCA ?SARANDI? COM O OBJETIVO
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DE IMPLEMENTAÇÃO DE UM CRM. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
7. ANNA SOFIA COSTA NERI. ATENDIMENTO HUMANIZADO NO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE: CRIAÇÃO DO GRUPO DE

TRABALHO DE HUMANIZAÇÃO NA UNIDADE DOCENTE ASSISTENCIAL PROFESSOR RODRIGO RAMALHO (SANTA CASA DE
MISERICÓRDIA DE MACEIÓ). 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

8. ANA LUÍSA GAIA DUARTE ROCHA. AVALIAÇÃO DA GESTÃO DA SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO: UMA ANÁLISE NA
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

9. ANA PAULA APOLONIO DA SILVA. Plano de intervenção para melhoria na efetividade da Avaliação de Desempenho dos
servidores da Guarda Municipal de Maceió. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

10. SILVIA REJANE SILVA DE ARAUJO. PROJETO DE INTERVENÇÃO, INTITULADO PROPOSTA DE INTEGRAÇÃO DOS ALUNOS
NO CONTEXTO ESCOLAR NA ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO BÁSICA BENEDITO COUTINHO. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

11. SERGIO MARCIO DA COSTA. INCLUSÃO SOCIAL COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMAÇÃO NO MUNICÍPIO DE BOCA DA
MATA.. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

12. MARCUS SWELL BRANDÃO MENEZES. PROGRAMA DE FORMAÇÃO CONTINUADA PARA OS PROFESSORES,
COORDENADORES E GESTORES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE MACEIÓ. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

13. ALEXANDRA DE ARAUJO FONTAN. A IMPORTÂNCIA DAS INFORMAÇÕES DE CONVÍVIO SOBRE AS AÇÕES DA CODEVASF: O
CASO DA 4ª SUPERINTENDÊNCIA. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública
Municipal) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

14. MONALISA DUARTE DE SOUZA. RELATÓRIO DE INTERVENÇÃO Recursos Humanos no PRO GRAÇA. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

15. EUNICE DA SILVA CARNEIRO. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO NA SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS.. 2011.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

16. Edla P. Bezerra, Maria Graças D. Barros e Quitéria M.. Projeto de intervenção: melhoria do processo de gestão de
administração municipal de Arapiraca com o subprojeto - gestão de processos contábeis/financeiros. 2010. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao Público) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

17. de Cristiane O. Silva, Maria A. B. Padilha, Pedro F. Silva N. Projeto de intervenção: melhoria do processo de gestão de
administração municipal de Arapiraca com o subprojeto padrões de qualidade do atendimento ao cidadão. 2009.. 2010.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

18. MATIAS DE ALBURQUEQUE. Gestão de Processos na Prefeitura em Arapiraca. 2009. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa
Rita.

19. inderley F. Silva; Maria R. S. Albuquerque; Mônica F. Nunes. .. Participação em banca de Linderley F. Silva; Maria R. S.
Albuquerque; Mônica F. Nunes. Projeto de intervenção: melhoria do processo de gestão na administração municipal de
Arapiraca com o subprojeto de mobilização dos órgãos municipais. 2009. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Administração Pública) - Universidade Federal de Alagoas.. 2009. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao Público) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

20. Maria Aparecida Bento de Barros.. Projeto de implantação de consórcio público intermunicipal de saúde na 5ª microrregião
do estado de Alagoas com o subprojeto - vigilância animal para a prevenção das zoonoses na 5ª microrregião de saúde.
2009. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Administração Pública) - Universidade Federal de
Alago. 2009. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao Público) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

21. Telma Cristina Silva. Projeto de intervenção construção do modelo do plano de mobilização das comunidades envolvidas no
projeto de intervenção do aqüífero poroso barreiras. 2009. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao
Público) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

22. José Paulo Atayde C. Vieira e Silvestre Rizzato. Projeto de intervenção requalificação do setor industrial e agroindustrial do
município de Arapiraca. 2009. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao Público) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

23. Cristiane O. Silva, Maria A. B. Padilha, Pedro F. Silva Neto. Projeto de intervenção: melhoria do processo de gestão de
administração municipal de Arapiraca com o subprojeto padrões de qualidade do atendimento ao cidadão.. 2009.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Administraçao Público) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

24. GABRIELA LINS. Plano de Marketing de uma empresa de Cerimonial. 2008. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Marketing) - CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE MACEIÓ. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

25. Patricia Jatobá. Inovação em Educação a Distância: Um estudo de caso do curso de Administração a Distância da UFAL.
2007. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em ESPECIALIAÇÃO EM GESTÃO DA INOVAÇÃO E TECNOLOGIA) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
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1. Jefferson Alves de Araújo. Plano de Negócios da Klov: uma marca de roupas e loja online. 2022. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

2. MARLON JOSÉ NUNES DE ALMEIDA. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO: ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DE MATERIAL
DE CONSTRUÇÃO NA CIDADE DE MACEIÓ-AL. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

3. Nadia Valeria silva. Avaliação de Desempenho no HGE. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

4. Gabriel Ribeiro Albuquerque de Araujo. Estudo de Viabilidade Econômica Financeira para implementação de Bovinocultura na
Fazenda Santa Luzia. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

5. LÍLIA TATYANY FERREIRA DE OLIVEIRA. ESTRATÉGIA DE INTERNACIONALIZAÇÃO: ESTUDO DE CASO COPRA ALIMENTOS.
2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

6. JANINE BARBOSA DA SILVA. PLANO DE MARKETING PARA O MERCADINHO PINGO DE OURO. 2019. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

7. LUANA DA SILVA PEREIRA. CLIMA ORGANIZACIONAL: ESTUDO DE CASO NA EMPRESA SARAH'S UNIDADE SHOPPING
MACEIO. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

8. THAYSA DE OLIVEIRA COSTA SANTOS. MARKETING DE PATROCÍNIO: Uma análise do segmento de eventos de Triathlon em
Maceió. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

9. RAYANNE OLIVEIRA DE ARAÚJO. PROCESSO DE FIDELIZAÇÃO: UMA ANÁLISE DA SATISFAÇÃO DOS CLIENTES DO PARQUE
SHOPPING MACEIÓ. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

10. ANNY LIEGE BARBOSA AZEVEDO. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO (QVT) APLICADO AO SISTEMA PENITENCIÁRIO DE
ALAGOAS ? COMPLEXO PRISIONAL DE MACEIÓ. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

11. Jamilly Santos de Albuquerque. MOTIVAÇÃO NAS ORGANIZAÇÕES: UM ESTUDO DE CASO NA DEFENSORIA PÚBLICA DO
ESTADO DE ALAGOAS. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

12. ALBERTO JOSÉ DE ALMEIDA CAVALCANTE. PLANO DE MARKETING PARA UMA EMPRESA DE SERVIÇOS NA CIDADE DE
MACEIÓ. 2019. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

13. MICHELE SILVA FEITOSA. PLANO DE NEGÓCIO DA ACADEMIA PARAÍSO DAS ÁGUAS. 2019. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

14. GABRIEL AUSTRILINO VASCONCELLOS CEDRIM. RELATO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL REALIZADA NA TROPICANA
TURISMO COM O OBJETIVO DE ELABORAR UM PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

15. Alberto Antunes Costa. Plano de Marketing do evento Encontro Brasileiro dos Administradores e Acadêmicos de
Administração - 2018. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

16. Dyogo Raphael Brito Tenório. Plano de Marketing do para fonte água mineral Verdes Mares: Uma análise de
oportunidades/ameaças/forças/fraquezas. 2018. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

17. JULIANA SILVA GOES. ESTILO DE APRENDIZAGEM: UMA ANÁLISE DO PERFIL DO DISCENTE DA FACULDADE DE
ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO E CONTABILIDADE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2017. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

18. DEYSEANE DE MELO TEODORO. ESTRATÉGIA DE MARKETING DE EVENTO: UM ESTUDO DAS PRODUTORAS
INDEPENDENTES ORGANIZADORAS DE EVENTOS NO MERCADO LGBTT EM MACEIÓ. 2017. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

19. Igor Acioli Lamenha. IMPLEMENTAÇÃO DE PROGRAMA DE FIDELIZAÇÃO DE CLIENTES EMPRESA DO SETOR DE
VESTUÁRIO. 2017. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

20. Jéssica Ane Santos da Silva. Plano de Negócio - Sabor Artesanal. 2017. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

21. Jéssica Ane Santos da Silva. Plano de Negócio - Sabor Artesanal. 2017. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

22. LAVÍNIA LINS LYRA. PLANO DE NEGÓCIOS: CAFÉ COM LIGHT DRIVE THRU. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

23. BRUNO CUNHA SARMENTO PINTO. PLANO DE MARKETING: RESTAURANTE ALECRIM FAROL. 2016. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

24. Izabelle Silva. INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA DISTRIBUIDORA AL FOODS. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

25. GLEYSON PEREIRA BORGES. RELATO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL REALIZADA NO DEPARTAMENTO DE
MARKETING DA EJEC, COM O OBJETIVO DE ESTRUTURAR E APLICAR PRÁTICAS DE RELACIONAMENTO COM CLIENTES.
2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

26. ITALO JOSÉ MELO GOMES. Uma Análise do Uso do Planejamento Estratégico Pelas MPE do Setor Hoteleiro em Maceió.
2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

27. Marília Buarque Gouveia. Análise de Satisfação:Um estudo de caso em um agência bancária. 2016. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
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28. Erlanny Rouse Pimentel Freire. Plano de negócio: Escola de Futebol Arena Rio Largo. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

29. Wilma Correia Costa Cirilo. Plano de negócio: panificação Alagoana. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

30. Claudemir Nunes Silveira. Plano de negócio: Estudo de viabilidade para abertura de um Food Truck de comida natural..
2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

31. Deyverson Gracindo da Silva. Implementando a gestão integrada: estudo de caso empresa Prisco Ambiental. 2016. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

32. Inaimara Cells Borges Medrado. O papel do empreendedor social no desenvolvimento de comunidades: um estudo de caso
do projeto Varre grota no bairro do Jacintinho, Maceió-AL.. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

33. Jussara Gonçalves dos Anjos. Relato de intervenção organizacional no departamento financeiro do restaurante francês e
distribuidora de bebidas Paris VIII como objetivo de estabelecer controle financeiro. 2016. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

34. Evelyni Paiva de Holanda Cavalcante. Plano de negócio: Mix Sucaria. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

35. Laís de Góes Lima Dantas. MARKETING NA WEB: O ESTUDO DE CASO DO USO DO FACEBOOK DO O PIANO PIZZA BAR.
2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

36. Jerferson Cajueiro dos Santos Silva. Percepção de Imagem e Grau de Satisfação de Serviço: Um Estudo de Caso da ?Casa
de Cultura Britânica?.. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

37. Bruna Pinto de Cerqueira Pedrosa de Oliveira. Estudo do perfil tecnológico das industrias de cerâmica vermelha no estado de
Alagoas.. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

38. Crisia Anne Marques Ribeiro. Uma análise da industria alagoana sob a ótica da competitividade do modelo. Estrutura-
Conduta-Desempenho. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

39. Danyella Nutels Reys. Indicadores das atividades de inovação tecnológica: uma aplicação da Metodologia da PINTEC nas
indústrias alagoanas. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

40. Evilânia Rodrigues de Lima. Plano de Negocio: Zeus Engenharia. Plano de negócios: Analise da viabilidade financeiora e
mercadológica da implantação de uma loja de vestuário (R Lima Emporio), na cidade de Maceió.. 2014. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa
Rita.

41. Daniella Vanessa Ferreira dos Santos. Plano de Negocio: Effectum loja de roupas femininas de tamanhos especiais: Moda
Plus Size.. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

42. ANDRÉ TALVANE DOS SANTOS LIRA. ANÁLISE DOS FUNDAMENTOS DO COMPOSTO MERCADOLÓGICO: O MODELO CASAS
BAHIA E SUA RELAÇÃO COM A BASE DA PIRÂMIDE. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração)
- Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

43. Douglas Mendes. Processo de criação de conhecimento tácito e explícito nas Micro e Pequenas Empresas de União dos
Palmares.. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

44. Raphael Araújo da Silva. Análise das implicações do trabalho em turnos noturnos na qualidade de vida dos trabalhadores de
Maceió. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

45. Suellen Lopes de Souza. Estratégias Logísticas Viáveis para um Centro Distribuidor do Ramo de Bebidas.. 2013. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

46. Marcondes de Lima Ferreira. PLANO DE NEGÓCIOS: USELOG - REDUTORES DE ENERGIA ELÉTRICA. 2013. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

47. Plínio Lopes de Souza.. A Contribuição do moodle para o aprendizado do aluno: uma experiência dos estudantes do curso de
graduação em Administração de empresas da Universidade Federal de Alagoas. 2013. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

48. Edjane Ferreira dos Santos; Eliziany Reges de Alves. Informatização em Saúde: Análise dos principais fatores envolvidos na
escolha do software hospitalar em Maceió. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

49. Leila Resende Toledo. Plano de Negócios para uma Indústria de Alimentos - Congelare. 2012. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

50. José Bezerra de Melo Junior. O ciberespaço como estratégia mercadológica para o publico da melhor idade em meio ao setor
turístico.. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

51. Priscila Maria Silva Sá; Camilla da Silva Araujo. Estratégias de marketing: Uma analise das ferramentas de comunicação
utilizadas pelas empresas hoteleiras em Maceió.. 2012. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

52. Diogo Rafael Medeiros Tavares Melo. Planejamento e execução do Maceió Business Administration 2008. 2011. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.
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53. Cintia Silver Lyra; Pauline Maria Reis Costa. Sistema local de apoio à inovação: Um mapeamento e analise dos ambientes de
inovação.. 2011. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

54. Diogo Rafael Medeiros Tavares de Melo. Planejamento e execução do Maceió Business Administration.. 2011. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

55. Victor Vitoretti e Rogério Moreira Mortimer. Markerting móvel estudo do perfil de consumo dos serviços de telefonia móvel
do aluno de administração da Universidade Federal de Alagoas. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

56. Elizbeth Lobo Nascimento da Fonsêca. Uso da intranet como ferramenta de endomarketing na empresa de correios e
telégrafos de Alagoas. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

57. Aurélio Ferreira da Silva Neto. E-learning: uma ferramenta de capacitação e desenvolvimento da TIM em Maceió. 2010.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

58. Thayse Nayane Melo Ferro. Análise de viabilidade comercial de uma loja de utilidade para o lar, 2010. 2010. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

59. Lídiva Alves da Silva. Pesquisa de satisfação dos clientes de melhor idade no SESC-AL, 2010. 2010. Trabalho de Conclusão
de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

60. Rosana Ramalho dos Santos; Ricardo Luis Alves de O. Ribeiro.. Plano de Negócios ? Prestígio Buffet e eventos, 2010.. 2010.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

61. Leilane Cristina de Araújo Silva; Elizabeth Lobo N. da Fonse. O uso da internet como ferramenta de endomarketing na
Empresa de Correios e Telégrafos de Alagoas, 2010. 2010. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

62. Wilsilene Pereira Loschi.. Marketing ambiental: uma análise da influência no consumo na cidade de Maceió, 2010.. 2010.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

63. CARLA MARIA MACEDO DE CARVALHO. PESQUISA DE SATISFAÇÃO DO CONSUMIDOR: A EXPERIÊNCIA NA TIM. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

64. DAIELLE GONGALVES DA SILVA. PLANEJAMENTO FINANCEIRO: UMA ANÁLISE DA EMPRESA BETA ADESIVOS. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

65. CAMILA BRAGA NOGUEIRA. PLANO DE NEGÓCIO: LOJA DE ROUPA FEMININA. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

66. MARIA CRISTIANE MEDEIROS DA SILVA. Responsabilidade Social na percepção dos funcionários na TV Pajuçara. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

67. Paula Pradines de Albuquerque.. Sistema de inovações na agroindústria do açúcar e do álcool: uma análise das interações
entre firmas, organizações e instituições em Alagoas, 2009.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

68. Valdir Messias da Silva. Estudo de mercado para a implantação de restaurante self no bairro do Farol.. 2009. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

69. Levy de Araújo Santos; Marcelo Akira. Estudo de mercado sobre a implantação do shopping Pátio de Maceió. 2009. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

70. Cristiane Silva de Azevedo; Robson Antônio Amorim Carneiro.. Satisfação: um estudo de caso no condomínio arte vida;.
2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

71. Felipe Gomes de Alcântara. Motivação e satisfação dos funcionários: Aumentando a produtividade no setor público ? O caso
SIMA, 2009.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

72. Lívia Maria Pacífico Rebelo; Cybelle dos Santos Rocha.. Endomarketing no Hospital Universitário Prof. Alberto Antunes: uma
análise do grau de satisfação da equipe de enfermagem,.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

73. Silva Carla de Araújo de Oliveira; Robertson Tito Coelho. Análise da viabilidade de uma biblioteca pública no bairro da
serraria.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

74. Maria Cristine Medeiros da Silva; Isaac Alexandre Medeiros. A responsabilidade social na percepção dos funcionários.. 2009.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

75. Carla Maria Macedo Carvalho; Fernanda Maria Alves Soares.. Pesquisa de satisfação do consumidor: a experiência com o
atendimento de uma loja especializada TIM ? Estudo de caso loja TIM Iguatemi. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

76. Thomaz de Lima Silva. Banco Postal: uma estratégia de segmentação de mercado do Banco Bradesco ? AL.. 2009. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

77. Karine da Costa Feitosa; Wellington Alves.. Plano de negócio: estudo de viabilidade de implantação de uma loja virtual para
comercialização do artesanato alagoano (Alagoas feita à mão).. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
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ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
78. Ariadne Silva de A. Cavalcanti; Vanessa Barbosa dos Santos.. Plano de negócios: academia força livre.. 2009. Trabalho de

Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

79. José Francisco O. de Amorim.. Avaliação de projetos políticos pedagógicos: uma análise comparativa entre discentes e
docentes, 2009.. 2009. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

80. ALEXANDRE PESSOA REZENDE CALHEIROS E RAFAEL AVERBUG FIREMAN. Plano de negócio: Internegócios, Gestão em
Comércio Eletrônico.. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

81. BRUNO DÂMAZO LEITE. Plano de Negócio Suinocultura Estrela ? SUINEL. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

82. EMANUELLE BERNARDO DE LIMA. Plano de negócio Hotelzinho Primeiro Reino. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

83. ALBENICE FREIRE NUNES e PAULA ARIANA DE LIMA FERREIRA. Plano de negócios Super Factoring.. 2008. Trabalho de
Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

84. LEANDRO SANTA RITA DA SILVA e MARCELO LIMA MOREIRA. Proposta para implementação de uma nova mídia no mercado
publicitário Alagoano. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

85. SIMONE GICÓ e FELIPE PORONGABA. Plano de Negócio: Kartdoor. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

86. ANNA SOFIA COSTA NERI e SUEINE MAYRA BEZERRA. Qualidade em Serviços: Uma análise da satisfação de clientes na
Santa Casa de Misericórdia de Maceió. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

87. ZEUXIS EMANUEL DE MORAIS COSTA e DIOGO DE MELO GONZAGA. Plano de negócio: Alagoas Biodiesel. 2008. Trabalho
de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto
Santa Rita.

88. CLEDSON CALAÇA CAVALCANTE GOMES e KÁTIA REGINA SANTOS OLIVEI. Pedagogia Empreendedora: Um estudo de caso
das práticas Metodológicas do Curso de Administração da UFAL. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

89. PLINIO LINS PADILHA e DARCY LUCILO SANTOS ROCHA. Estudo de viabilidade para implementação de um restaurante de
comida regional em Maceió.. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

90. JANAINA INÁCIO DE SOUZA. Cooperativas de Crédito: Uma Descrição da Concessão e Recuperação de Crédito ? Estudo de
Caso UNICRED-AL. 2008. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

91. Monica Teixeira. Serviços ao Clientes: Uma análise da satisfãção em uma revenda TIM. 2008. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

92. Nicélia da Silva Almeida. A importância da Cooperativa de credito na Economia do Brasil. 2007. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

93. Diogo lamenha Santos. importância das OSCIP'S na Gestão Pública de maceió - O Estudo de Caso da Santa Fé. 2007.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

94. Valeira Melo dos Santos. O empreendedorismo como gestor de pequenos negócios. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso.
(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

95. José Wagner de Souza Santos. Competitividade Sistêmica: Um estudo do Arranjo Produtivo de Turismo em Alagoas. 2007.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

96. Daniela Pradines de Alburquerque. Administração Legal - Uma Nova Perspectiva Gerencial. 2007. Trabalho de Conclusão de
Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

97. Maria de Fátima Silva Almeida. Estratégias Varejistas: Um estudo de caso do Hipermercado EXTRA em Alagoas. 2007.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

98. Maria Amanda Pinto Lima. Análise do Comportamento do Consumidor: Um estudo do perfil de conumo no bairrro da Ponta
grossa. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

99. Amanda Teles Bentes. Plano de Negócios - Escritório regional de representação da maraca FIOURI em Alagoas. 2007.
Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

100. Gustavo Alburqueurque Paes Reis. Plano de negócios para a sustenstabilidade das MPE's - Um estudo de caso de um salão
de beleza. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

101. Thayla Abreu O. S. dos Anjos. Plano de Negócios - By Tayla. 2007. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

102. Livia de Almeida Farias. Incubadoras de Empresas: O Estudo de Caso da Incubadora NIEX no Desenvolvimento da Região
Xingó. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

103. Fábio da Silva. O impacto da Automação na Satisfação dos Clientes do Banco do Brasil: O caso da Agência de São Miguel.
2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.
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Tássia Lima. Plano de Marketing para o NIEX. 2006. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
105. Fabricio Marques dos Santos. Responsabilidade Social Empresarial como Estratégia. 2005. Trabalho de Conclusão de Curso.

(Graduação em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

1. EMERSON MATHEUS TENORIO DE GUSMAO LAGES. Prospecção da fronteira tecnológica do setor da Construção Civi. 2021.
Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

2. IBRAHIMA DIOP. Caracterização do Perfil Tecnológico da Setor da Construção Civi. 2021. Iniciação Científica. (Graduando
em Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

3. LUANA SANTOS LEITE. Caracterização do Setor da Construção Civil. 2021. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

4. LUIS FERNANDO DE ASSIS PASSOS. Elaboração do relatório com o Roadmap com o resultado entre os vetores:
infraestrutura, governança; identidade territorial; talentos; logística; outros. 2021. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

5. PEDRO PAES GONÇALVES DE MELO. POLÍTICA DE INVESTIMENTO TECNOLÓGICO: LIMITES E IMPACTOS DO SETOR
INDUSTRIAL DE ALAGOAS NA PERSPECTIVA DA INDÚSTRIA 4.0. 2020. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas, Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa
Rita.

6. Yasmin Dayane Ferreira Rocha. E-Gestão Pública nos estados do Nordeste: Uma análise sob a dimensão da inovação na
administração pública no período 2000-2017. 2018. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade
Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

7. LAILA GABRIELE SILVA BELO CAVALARI. POLÍTICAS PÚBLICAS E REGIMES TECNOLÓGICOS NA INDÚSTRIA
SUCROENERGÉTICA: UMA DEFINIÇÃO DE MEDIDAS REGULATÓRIAS PARA ETANOL DE SEGUNDA GERAÇÃO E ENERGIA
ELÉTRICA PARA O ESTADO DE ALAGOAS. 2017. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal
de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

8. Olivia Maximiano de Oliveira Sillero. POLÍTICAS PÚBLICAS E REGIMES TECNOLÓGICOS NA INDÚSTRIA SUCROENERGÉTICA:
UMA DEFINIÇÃO DE MEDIDAS REGULATÓRIAS PARA ETANOL DE SEGUNDA GERAÇÃO E ENERGIA ELÉTRICA PARA O
ESTADO DE ALAGOAS. 2016. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

9. GRAZIELA ROBERTO DE ALBUQUERQUE. INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO: UMA ANÁLISE DOS INSTRUMENTOS
GOVERNAMENTAIS E DO MODELO GERENCIAL EM ALAGOAS NO PERÍODO DE 2006-2014. 2015. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

10. Olivia Maximiano de Oliveira Sillero. INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO: UMA ANÁLISE DOS INSTRUMENTOS
GOVERNAMENTAIS E DO MODELO GERENCIAL EM ALAGOAS NO PERÍODO DE 2006-2014. 2015. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

11. Juliana Silva Goes. CONSTRUÇÃO DE INDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA APLICAÇÃO DA
METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS. 2014. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

12. GRAZIELA ROBERTO DE ALBUQUERQUE. CONSTRUÇÃO DE INDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA:
UMA APLICAÇÃO DA METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS. 2014. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

13. GISELLE CLAUDINO BARBOSA DOS SANTOS. NDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA
APLICAÇÃO DA METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

14. Danyella Nutels Reis. NDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA APLICAÇÃO DA METODOLOGIA
DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS. 2013. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal
de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

15. CAMILLA MARIA CAVALCANTE GUIMARÃES. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE
RELACIONAMENTO COM CLIENTE NAS MÍDIAS SOCIAIS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2012. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

16. Lorenna Karolly Santos da Silva.. SISTEMA DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DOS IMPACTOS SOCIOECONÔMICOS NO ESTADO
DE ALAGOAS. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

17. Manuella Maria de Lyra Alcântara Carvalho. SISTEMA DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DOS IMPACTOS SOCIOECONÔMICOS
NO ESTADO DE ALAGOAS. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

18. ANNA CAROLYNA PEREIRA CAVALCANTE ARRUDA SOARES. UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA ALAGOANA SOB A ÓTICA DA
COMPETITIVIDADE SISTÊMICA. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

19. CRISIA ANNE MARQUES RIBEIRO. UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA ALAGOANA SOB A ÓTICA DA COMPETITIVIDADE
SISTÊMICA. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional
de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

20.

Iniciação científica
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MARCOS ANTONIO DE LIMA FILHO. DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM
CLIENTE NAS MÍDIAS SOCIAIS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2012. Iniciação Científica. (Graduando em
Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
21. CAMILLA MARIA CAVALCANTE GUIMARÃES;MARCOS ANTONIO DE LIMA FI. .DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE

MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM CLIENTE PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2011. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

22. CINTIA SILVER LIRA. MENSURAÇÃO DOS RESULTADOS DO SISTEMA DE INOVAÇÃO NOS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS
DO ESTADO DE ALAGOAS. 2011. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas,
Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

23. PAULINE MARIA REIS COSTA. MENSURAÇÃO DOS RESULTADOS DO SISTEMA DE INOVAÇÃO NOS ARRANJOS PRODUTIVOS
LOCAIS DO ESTADO DE ALAGOAS. 2011. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de
Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

24. MARCOS ANTONIO DE LIMA FILHO. DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO
ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2011. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) -
Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

25. PAULINE MARIA RE3ISW COSTA. SISTEMA LOCAL DE APOIO À INOVAÇÃO: UM MAPEAMENTO DOS AMBIENTES DE
INOVAÇÃO EM ALAGOAS. 2010. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

26. CINTIA SILVER LIRA. SISTEMA LOCAL DE APOIO À INOVAÇÃO: UM MAPEAMENTO DOS AMBIENTES DE INOVAÇÃO EM
ALAGOAS. 2010. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

27. WILLIAM GONÇALVES PIMENTEL DOS SANTOS. QUALITY ASSURANCE ? PLATAFORMA WEB. 2010. Iniciação Científica.
(Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

28. VAGNER FELISDORIO DOS ANJOS. DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO
ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2010. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

29. Camila Maria Cavalcante Guimaraes. DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO
ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2010. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana
Peixoto Santa Rita.

30. VAGNER FELISDÓRIO DOS ANJOS CAMILLA MARIA CAVALCANTE GUIMARÃ. DESENVOLVIMENTO DE UMA FERRAMENTA
TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. 2010. Iniciação Científica.
(Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e
Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

31. PAULINE MARIA REIS COSTA. Sistema Local de Apoio à Inovação: um mapeamento dos ambientes de inovação em Alagoas.
2010. Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

32. CINTIA SILVER LIRA. Sistema Local de Apoio à Inovação: um mapeamento dos ambientes de inovação em Alagoas. 2010.
Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Fundação de Amparo à Pesquisa do
Estado de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

33. PAULA PRADINES DE ALBUQUERQUE. SISTEMA DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA SUCROALCOOLEIRA. 2008.
Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

34. THIAGO FERREIRA. SISTEMA DE INOVAÇÃO: uMA ANÁLISE DA AGROINDÚSTRIA SUCROALCOOLEIRA. 2008. Iniciação
Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento
Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

35. Euclides Paixão. Gestão do Conhecimento em uma Indústria Química - PIBIT. 2008. Iniciação Científica. (Graduando em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

36. Itálo Mesquita. Gestão do Conhecimento em uma Indústria Química. 2008. Iniciação Científica. (Graduando em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

37. ÍTALO MESQUISTA LESSA; EUCLIDES PAIXÃO. IMPLANTAÇÃO DE UM MODELO PARA O COMPARTILHAMENTO DO
CONHECIMENTO ORGANIZACIONAL BASEADO EM UMA ABORDAGEM CONSTRUTIVISTAA NA BRASKEM PVC-AL. 2008.
Iniciação Científica. (Graduando em Administração) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

38. ANDREA TORRES BARROS BATINGA DE MENDONÇA. IMPLANTAÇÃO DE GESTÃO DE CONHECIMENTO NA BRASKEM EM
ALAGOAS, UNIDADEALAGOAS ? TECNOLOGIA GERANDO COMPETITIVIDADE. 2007. Iniciação Científica. (Graduando em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

39. LUIZ ALBERTO DA SILVA CORREIA. IMPLANTAÇÃO DE GESTÃO DE CONHECIMENTO NA BRASKEM EM ALAGOAS,
UNIDADEALAGOAS ? TECNOLOGIA GERANDO COMPETITIVIDADE. 2007. Iniciação Científica. (Graduando em
ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

40. JOSÉ CARLOS VIANA FILHO. SISTEMA SETORIAL DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA QUÍMICA DO ESTADO DE
ALAGOAS. 2007. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

41. MAINAH ALMEIDA DE PAULA. SISTEMA SETORIAL DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA QUÍMICA DO ESTADO DE
ALAGOAS. 2007. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Fundação de
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Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.
42. Manuela lima. Comportamento de compra para produtos inovadores. 2006. Iniciação Científica. (Graduando em

ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico.
Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

43. Alexandre Calheiros. Perfil do Consumidor de Gadgets Eletrônicos: Uma Análise do Consumo de Produtos Inovadores em.
2006. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

44. José Wagner. Competitividade Sistêmica e Desenvolvimento regional:Um estudo do Arranjo Produtivo do Setor de Turismo
no Estado de Alagoas. 2005. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas,
Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

45. Elisiany. Inovação em Serviços em TI em Alagoas. 2005. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

46. Wagner Santos. COMPETITIVIDADE SISTEMICA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: UMA ANÁLISE DO ARRANJO
PRODUTIVO DE TURISMO DE ALAGOAS. 2005. Iniciação Científica. (Graduando em ADMINISTRAÇAO) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

1. Camila Maria Cavalcante Guimarães. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2012. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

2. Eliziany Reges Alves de Oliveira. Estágio Supervisionado em Estratégia. 2012. Orientação de outra natureza. (Administração)
- Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

3. Nayara Carla Fernandes Falcão. Estágio Supervisionado em Estratégia. 2012. Orientação de outra natureza. (Administração)
- Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

4. Thayse Nayane Melo Ferro. Estágio em Pesquisa de Mercado. 2011. Orientação de outra natureza. (ADMINISTRAÇAO) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

5. Pauline Maria Reis Costa. Estágio Supervisionado em Gestão da Qualidade. 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

6. Raquel Helenice Machado da Silva. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

7. Adeilton Ferreira de Lima. Estágio Supervisionado em Administração de Projetos. 2011. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

8. Thêmis Monteiro Mendonça.. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2010. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

9. Luiz Eduardo da R. Ataíde.. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2010. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

10. Laura Torres Toledo. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2010. Orientação de outra natureza. (Administração)
- Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

11. Fabíola Pereira da Silva. Estágio Supervisionado em Pesquisa de Mercado. 2010. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

12. Luciana Santa Calheiros. Estágio Supervisionado em Administração Hospítalar. 2010. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

13. Cíntia Silver Lira. Estágio Supervisionado em Administração Geral. 2010. Orientação de outra natureza. (Administração) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

14. PAULNE MARIA REIS COSTA. DESENVOLVIMENTO DO SOFTWARE MPCC. 2009. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESA. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

15. Vagner Felisdorio dos Anjos. Gestão Inovadora na geração de Valor ao cliente. 2009. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESA. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

16. Diogo de Lima Santos. Estágio Supervisionado em Administração Geral. 2009. Orientação de outra natureza. (Administração)
- Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

17. Mariana Melo de Almeida. Estágio Supervisionado em Administração Geral. 2009. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

18. Fernanda Elias da Silva. Estágio Supervisionado em Administração Mercadológica. 2009. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Luciana Peixoto Santa Rita.

19. VAGNER FELISDÓRIO DOS ANJOS. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E Bsc. 2008. Orientação de outra natureza.
(ADMINISTRAÇAO) - Universidade Federal de Alagoas, SERVIÇO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESA. Orientador:
Luciana Peixoto Santa Rita.

1. PIRES, M. C. F. S. ; SANTA RITA, LUCIANA . POLÍTICA PÚBLICA DE INCENTIVO À INOVAÇÃO - UMA PROPOSTA DE
CRIAÇÃO DA VITRINE TECNOLÓGICA NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS (UFAL). 2018.

Orientações de outra natureza

Inovação

Processos ou técnicas
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2021 - 2022 Renascença Construção Civil -PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA ALAGOAS
Descrição: O projeto Renascença foi concebido no bojo das discussões ocorridas em
Alagoas no âmbito do PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO PARA ALAGOAS. Nos últimos
anos, a estrutura produtiva de Alagoas sofreu importantes mudanças, configurando, em
grande medida, os desafios a serem enfrentados na elaboração de um programa de
desenvolvimento para o Estado que seja capaz de articular complementarmente os
diferentes setores e regiões do Estado. O estado de Alagoas ainda apresenta indicadores
sociais limitantes de sua capacidade de desenvolvimento humano e econômico. As
desigualdades de renda e de acesso a conhecimento e oportunidades de inserção
socioprodutiva não limitam apenas o desenvolvimento das cadeias produtivas pela baixa
produtividade média do trabalho e dos pequenos negócios que compõem essas cadeias,
mas também a expansão do mercado interno pelas fortes restrições de renda. Nesse
projeto, buscar-se-á ser referência no Nordeste em desenvolvimento econômico, qualidade
de vida e bem-estar, respeitando o capital ambiental. O Projeto Renascença tem como
propósito estimular o desenvolvimento sustentável de setores econômicos já existentes e
potencializar o surgimento de novas oportunidades de empreendimentos, a partir do
resgate das diferentes identidades territoriais de Alagoas. Para atingir o seu propósito, o
Projeto Renascença estabelece duas dimensões de planejamento: a vetorial e a setorial,
além da dimensão ubíqua denominada talentos que, ao permear setores e vetores, cria um
amálgama que une todos os temas priorizados. A primeira é constituída por três vetores: o
da infraestrutura, o da governança institucional e o da identidade territorial. A segunda
dimensão, setorial, refere-se aos setores estratégicos identificados e eleitos no âmbito
deste plano: turismo, construção civil, químico-plástico (polímeros) e bioeconomia
(biotecnologia e energias renováveis). A indústria da construção civil, setor foco desse
termo de referência, é um importante segmento da economia brasileira e de Alagoas.
Segundo a Abramat, em 2018 a cadeia da construção teve participação de 7,4% na
composição do PIB nacional. A relevância do segmento se reflete não apenas pela
contribuição no PIB, mas, sobretudo pelo volume de empregos gerado. Dados do Estadão
referentes ao Brasil no ano de 2019 informam que a construção civil representou 6,7
milhões de postos de trabalho, equivalente a 7,3% do volume total de empregos no país,
significando que a cada 14 pessoas empregadas, 1 trabalha na construção civil. Dessa
forma, o setor da construção se firma como um dos mais prioritários em qualquer plano de
desenvolvimento concebido para o estado de Alagoas, a partir da sua participação em
obras estruturantes que reforçam a dinâmica econômica, contribuem para o bem estar
social e geração de oportunidades de investimento. As atividades serão desenvolvidas em
parceria entre o Sistema Indústria (FIEA, SENAI e IEL) e SEBRAE, com apoio da UFAL e
parceria do Governo do Estado de Alagoas. Espera-se, ao final da execução do Projeto
Renascença, que a infraestrutura reforce as bases estruturais, a identidade territorial, o
diferencial competitivo e a governança a capacidade de favorecer arranjos institucionais
que alavanquem o desenvolvimento de setores e territórios..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) / Mestrado profissional: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Silvia Beatriz Beger Uchoa -
Integrante.

2020 - 2021 Política Industrial, Comercial e Inovação: Perspectivas da Indústria 4.0 no Brasil e em
Portugal
Descrição: A literatura está repleta de estudos (Santiago, 2019a, 2019b; Albrieu, et al.,
2019; Andreoni &Anzolin, 2019; Kupfer, Ferraz & Torracca, 2019) centrados na forma como
os avanços em campos como sistemas automatizados inteligentes, robotização e
aditivação-fabricação, bem como a análise de dados relacionados a internet das coisas,
plataformas digitais e fornecimento digital eleva o debate para que programas de governos
contribuam para as estruturas da manufatura em suas economias e as acompanhem na
sua evolução. Com efeito, a reestruturação do cenário industrial global é uma característica
que está sendo moldada, em boa medida, pela expansão da digitalização, da quarta
revolução industrial, do possível esgotamento do paradigma de globalização (sobretudo
quando entendida como a permanência ?indiscutível? e sistematicamente prevalecente das
Cadeias Globais de Valor ? CGVs e do offshore para resolver os problemas de
competitividade internacional), dos conflitos da política comercial e de busca de uma
interação inteligente e estratégica entre as economias nacionais. Neste contexto, há um
senso de urgência para que governos de nações desenvolvidas e em desenvolvimento
assimilem a revitalização industrial, por meios de políticas de inovação levando a
implantação e difusão de novas tecnologias da indústria 4.0 (Borgia, 2014;Lee, Bagheri &
Kao, 2015; Zhou, Liu & Zhou, 2016; Kusiak, 2017; Liao et al., 2017; Müller, Buliga & Voigt,
2018; Telukdarie et al., 2018; Veile, Kiel, Müller & Voigt, 2019) que se constitui como um
núcleo de transformação das fronteiras entre as tecnologias de produção física, digital e
sistemas. O impacto da crise financeira internacional, que se desenvolveu em vários
estágios a partir de 2008 atingindo quase todas as grandes regiões mundiais e,
posteriormente, da pandemia da Covid-19 em 2020, reforçaram o sentido de urgência
destas demandas. Assim, após décadas de políticas parcelares, limitadas à partida,

Projetos de pesquisa
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aproximamo-nos agora de um novo mix (macroeconômica, industrial, de comércio e
investimento, sociais e ambientais) de maior complexidade, salvaguardando algumas
práticas que se evidenciaram benéficas (um indispensável grau de abertura, que aumenta
a concorrência, incentivando as firmas a inovar), mas alterando também muito do que se
pretendia adquirido (em particular, tornando as políticas internas bem fundamentadas e
sólidas de forma a serem mais efetivas e eficazes numa perspectiva de longo prazo, bem
como mais aptas a concorrer no exterior em vez de se confinarem às fronteiras nacionais).
A fim de compreender estas mudanças e as reflexões que suscitam, este estudo tem por
objetivo identificar os limites e impactos das políticas industrial, comercial e de inovação na
perspectiva da indústria 4.0 no período de 2008 a 2018 em Portugal e no Brasil. Aborda-se
de forma correspondente a seguinte questão de pesquisa: Quais são os limites e impactos
das políticas industrial, comercial e de inovação na perspectiva da indústria 4.0 nos dois
países?..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Joaquim Ramos da Silva -
Integrante.

2019 - 2020

Política de investimento tecnológico: limites e impactos do setor industrial do estado de
Alagoas na perspectiva da indústria 4.0
Descrição: Dentre algumas pesquisas referenciadas por especialistas enfocam as práticas e
inovações trazidas pelo conceito da Industria 4.0, mas também as vantagens esperadas
(Shrouf; Ordieres; Miragliotta, 2014) e ou dificuldades encontradas (Coleman; Göb;
Manco; Pievatolo, 2016). Outros estudos especializados estão focados em analisar a
evolução do conceito da Indústria 4.0 (Liao; Deschamps; Loures, 2017) e Lu (2017) em
alguns ramos industriais. Outros estudos remetem aos interesses de especialistas
relacionados a digitalização dos processos da cadeia de abastecimento (Schrauf; Berttram,
2017), a aplicação das melhores estratégias para a Indústria 4.0 (Srdogan; Ozkan;
Karasan, 2018), a seleção das melhores tecnologias baseadas na Indústria 4.0 (Erbay;
Yıldırım, 2018), a interconexão de serviços logísticos e promoção da cooperação em
matéria de transportes, o fornecimento de ferramentas para a seleção de atividades de
manutenção na Indústria 4.0 e a situação de alguns países sob a égide do conceito
Indústria 4.0 (SAMBREKAR; VISHNU; SRIDHARAN, 2018).Como tal, parte dessas
mudanças podem representar estratégias distintas para enfrentar os desafios percebidos
na competitividade setorial e nas oportunidades para o crescimento industrial, entre elas o
papel das políticas de tecnologias para automação e troca de dados que utilizam conceitos
de Sistemas ciber-físicos, Internet das Coisas e Computação em Nuvem, além da
configuração da política industrial de investimento. Para delimitar e aprofundar estas
reflexões acerca das políticas de investimentos tecnológico no estado de Alagoas, este
projeto pretende focar o entendimento acerca da seguinte questão: quais são os limites e
impactos de uma política de investimento tecnológico na indústria do Estado de Alagoas
sob a perspectiva da indústria 4.0?. O objetivo geral será analisar a política de
investimento tecnológico no período de 2016-2018 na perspectiva da indústria 4.0 no
estado de Alagoas. Especificamente pretende-se analisar os investimentos realizados no
período de 2016 a 2018 e as articulações tecnológicas. Isto posto, o estudo é de natureza
quali e quantitativa e será construído substanciado na pesquisa bibliográfica e literatura
sobre indústria 4.0, bem como na coleta de dados secundários de instituições e fontes
governamentais e base dados, disponibilizada pela Federação da Indústria do Estado de
Alagoas originada da Pesquisa de Investimento aplicada com uma amostra de 150
indústrias, com margem de erro de 7,5% e intervalo de confiança de 95%..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2018 - 2019

E-Gestão Pública nos estados do Nordeste: Uma análise sob a dimensão da inovação na
administração pública no período 2000-2017
Descrição: As grandes mudanças ambientais, as incertezas, a complexidade e intensidade
competitiva têm levado ao surgimento de diferentes modelos e redes organizacionais.
Nesse sentido, tais mudanças ocorrem simultaneamente, com a emergência de um novo
paradigma tecnológico, que impõe um processo produtivo mais intensivo em
conhecimento, alterando significativamente o ambiente competitivo e colocando novos
formatos institucionais para o setor público. Destaca-se que o quadro teórico de referência
do novo paradigma da gestão pública leva em consideração as abordagens e perspectivas
da mudança organizacional, enfatizando a realidade da inovação por meio do novo modelo
de administração pública gerencial. Mais próxima da preocupação específica com a
inovação no setor público, há, ainda, outra abordagem relativamente recente, que
proporciona suporte às ações voltadas para o fortalecimento da sociedade civil, pelo apoio
às instituições não governamentais e pelo estímulo às práticas participativas. Dentre as
atividades consideradas como inovativas, destacam-se as de iniciativas de reforma do
Estado, choques de gestão, introdução de melhorias organizacionais, entre outras com o
objetivo de impulsionar a administração pública estadual a assumir novos padrões
comportamentais e a se posicionar de maneira mais proativa. Nesse cenário, a inovação na
administração pública está, em grande medida, associada à intensidade e à eficácia das

2016 - 2017
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interações entre os diferentes atores envolvidos na geração e difusão de novos
conhecimentos e novas tecnologias. Essas interações traduzem-se numa forma
institucionalizada de "aprendizagem" mútua, que contribui para a criação de um estoque
de conhecimentos economicamente úteis na administração pública. Por meio da e-Gestão
Pública é possível a inovação organizacional com o investimento em capacitação dos
colaboradores, com o uso de novas técnicas de gerenciamento de capital intelectual e
inserção dos servidores em atividades mais estratégicas e com valor agregado frente as
rotinas repetitivas. O uso de e-Gestão Pública permite o uso de instrumentos para inovar
por meio das tecnologias de informação e comunicação (TIC), da gestão de pessoas, de
novas estruturas organizacionais e do controle de resultado. No caso dos Estados do
Nordeste, essa discussão se constata ao se somar as fragilidades e vulnerabilidades de
suas bases econômicas. Isso potencializa as desigualdades sociais e econômicas
decorrentes da desarticulação entre os fatores de competitividade, acarretando a falta das
capacitações necessárias para explorar as oportunidades que se apresentam as empresas,
setor público e a sociedade. Não obstante, o Nordeste no Brasil assume uma posição
retardatária nos rankings de indicadores sociais e econômicos dos estados brasileiros, no
que concerne à produção tecnológica e de inovação, em que o acesso ao fomento é
praticamente concentrado em poucos atores. Ademais, a cultura da inovação e da
proteção intelectual é incipiente e as poucas iniciativas concentram-se, sobretudo, em
setores que integram uma economia baseada em commodities, somadas a algumas
empresas de base tecnológica. As fragilidades ressaltadas nas questões sociais da região,
sobretudo a qualidade da educação, além de impactarem na capacidade inovativa local,
comprometem o direcionamento de recursos para áreas que não estejam na linha direta
das urgências sociais. Por outro, as novas institucionalidades vigentes e a nova ideia do
papel do governo marcaram uma série de transformações que fez renascer o interesse
sobre o papel que os indicadores de inovação na e-gestão pública podem ter na
reestruturação produtiva, assim como no desenvolvimento da região. Esse interesse
coincide com a busca para se criar novos modelos de gestão e a modernização do aparato
institucional no ambiente público que esse projeto pretende alcançar..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Yasmin Dayane Ferreira Rocha -
Integrante.
POLÍTICAS PÚBLICAS E REGIMES TECNOLÓGICOS NA INDÚSTRIA SUCROENERGÉTICA:
UMA DEFINIÇÃO DE MEDIDAS REGULATÓRIAS PARA ETANOL DE SEGUNDA GERAÇÃO E
ENERGIA ELÉTRICA PARA O ESTADO DE ALAGOAS
Descrição: Dentro da abordagem teórica proposta nesse trabalho, a ideia de políticas
públicas e regimes tecnológicos se constitui um marco analítico adequado para analisar os
marcos regulatórios na agroindústria Sucroenergética no Brasil e em Alagoas. Enseja nessa
discussão, o interesse de grandes empresas multinacionais do setor de petróleo e
empresas químicas com planejamento relativo à biotecnologia industrial com base em
recursos renováveis. Diante do exposto, espera-se através da pesquisa o entendimento e
formulação de políticas públicas que definam o papel do etanol na matriz de combustíveis
líquidos e o da biomassa na matriz de energia elétrica para o Brasil, utilizando-se Alagoas
como ambiente de pesquisa, considerando a existência da primeira e maior indústria de
etanol de segunda geração no estado de Alagoas. A pesquisa classifica-se como
exploratória, quanto aos procedimentos levantamento ou survey e quali-quanti na
abordagem da questão de pesquisa..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2015 - 2016

INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO: UMA ANÁLISE DOS INSTRUMENTOS GOVERNAMENTAIS
E DO MODELO GERENCIAL EM ALAGOAS NO PERÍODO DE 2006-2014
Descrição: No atual paradigma tecno-econômico, amparado no conhecimento tecnológico,
conhecer o processo de inovação no setor público é determinante para a competitividade
em qualquer economia global à medida que os indicadores de inovação no setor público
perpassam por um híbrido de neo-institucialismo, burocracia e administração gerencial.
Neste contexto, o presente trabalho tem como objetivo caracterizar o processo de
inovação no setor público por meio de uma análise dos instrumentos governamentais e do
modelo de gestão no governo de Alagoas no período (2006-2014).
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2013 - 2015

INDICADORES DAS ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA APLICAÇÃO DA
METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS ALAGOANAS
Descrição: Os indicadores de inovação estão divididos entre os que medem os insumos ou
esforços, e os que medem os produtos ou resultados da inovação. Neste contexto, o
presente trabalho tem como objetivo a construção de indicadores das atividades de
inovação tecnológica para as indústrias alagoanas, e de indicadores de Pesquisa e
Desenvolvimento - P&D, compatíveis com as recomendações internacionais, em termos

2012 - 2013
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conceitual e metodológico, por meio da utilização da metodologia da Pesquisa Industrial de
Inovação Tecnológica (PINTEC, 2008). A partir deste pressuposto, a pesquisa terá como
objetivo estimar o grau de inovação na indústria alagoana. Para tanto, os quinze gêneros
que compõem a estrutura produtiva industrial serão agrupados nos indicadores da
PINTEC. A pesquisa será de natureza descritiva e para isso a construção da amostra terá
como base o Cadastro Industrial do Estado de Alagoas, realizado pela Federação da
Indústria do Estado de Alagoas (FIEA) e considerará o censo de médias e grandes
empresas e uma amostra de pequenas empresas com margem de erro de 5% e intervalo
de confiança de 95%, compondo um universo de 4.387 (quatro mil e trezentos e oitenta e
sete) empresas..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante.
UMA ANÁLISE DA INDÚSTRIA ALAGOANA SOB A ÓTICA DA COMPETITIVIDADE
SISTÊMICA
Descrição: Nessa pesquisa, pretende-se analisar a competitividade sob a ótica da
competitividade sistêmica utilizando-se o referencial proposto por Altenburg, Hillebrand e
Meyer-Stamer (1998). A justificativa para a escolha do referencial teórico com suas
dimensões e variáveis pode ser explicada tendo em vista que o trinômio competitivo é
considerado um fator-síntese de todas as condições que regem a competitividade
empresarial ao longo de um período de tempo determinado. A partir deste pressuposto, a
pesquisa terá como objetivo estimar o grau de competitividade na indústria alagoana por
meio da articulação dos níveis sistêmicos da competitividade (meta, macro, meso e micro).
Para tanto, os quinze gêneros que compõem a estrutura produtiva industrial serão
agrupados nos indicadores sistêmicos. A pesquisa será de natureza exploratória e
descritiva..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.

2011 - 2012

DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM
CLIENTE NAS MÍDIAS SOCIAIS PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: O objetivo geral do serviço é desenvolver uma ferramenta que simplifique a
monitoração e mensuração de citações dos produtos, marcas, e imagem da empresa nas
mídias sociais. A ferramenta pode ser aplicada a pequenas, auxiliando-as a alinhar sua
presença digital com seu planejamento de marketing e relacionamento com o cliente..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2011 - 2012

SISTEMA DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DOS IMPACTOS SOCIOECONOMICOS NO ESTADO
DE ALAGOAS
Descrição: Os estudos contemporâneos sobre desenvolvimento destacam que, com
diferentes ritmos e velocidades, o chamado paradigma global provoca uma radical
alteração nas condições de competitividade das nações e dos diversos espaços
econômicos. Das vantagens comparativas decorrentes da abundância de recursos naturais,
baixos salários e reduzidas exigências ambientais passa-se a depender, cada vez mais, das
vantagens em conhecimento e informação (tecnologia e recursos humanos) e capacidade
de inovação, da qualidade e excelência do produto ou serviço, além de novos valores como
a sustentabilidade ambiental. Nestas condições, cresce o significado das dimensões e
fatores intangíveis na produção, tais como tecnologia, conhecimento, instituições,
organização e cooperação, denominados, por alguns autores, de ?capital social?. Não
obstante a essa categorização, o adensamento dos sistemas de inovação se posiciona
como questão central na coordenação (governança) da atividade produtiva, ou seja, uma
suposta necessidade de uma instituição ou entidade que articule as questões de interesse
dos atores envolvidos no sistema produtivo. Para uma melhor leitura sobre o tema,
emerge, então, uma relação de cooperação entre atores fortemente inter-relacionados e
muitas vezes dependentes em relação a ativos e competências complementares. Essa
relação é resultado do grande crescimento concorrencial, fazendo com que empresas
situadas em um mesmo território ganhem força e importância perante o mercado
(Suzigan; Garcia; Furtado, 2003)..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (3) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2010 - 2011

DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTA DE MENSURAÇÃO DE RELACIONAMENTO COM
CLIENTE PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
Descrição: Este projeto se propõe a estimular o uso mais efetivo e eficaz da gestão de
marketing, visando aumentar competitividade de empresas, com o objetivo de desenvolver
um software de mensuração do contato com o cliente (CRM) voltado as micro e pequenas

2010 - 2011
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empresas (MPE). Como proposta inovadora do software, adotamos funções especiais ao
CRM, como a mensuração da lucratividade do cliente e análise dos produtos consumidos
(MPCC), criação de uma agenda de atividades para contato (Interfaces de contato) e um
mecanismo de contato através das redes sociais, colaborando para a construção da
comunidade virtual de marca da empresa e diminuindo custos..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
Fortalecimento Institucional e Qualificação da Gestão Municipal
Descrição: A pesquisa visa realizar um diagnóstico da atual gestão pública municipal
brasileira para avaliar o seu nível de qualificação e identificar os principais entraves ao seu
fortalecimento institucional, com o intuito de subsidiar políticas públicas que possam
favorecer o aprimoramento da governabilidade, da transparência e da eficácia da ação
pública municipal brasileira..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (5) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Nelsio Rodrigues de Abreu -
Integrante / Paulo da Cruz Freire dos Santos - Integrante.

2009 - 2010

SISTEMA LOCAL DE APOIO À INOVAÇÃO: UM MAPEAMENTO DOS AMBIENTES DE
INOVAÇÃO EM ALAGOAS
Descrição: o presente projeto terá por objetivo o mapeamento dos ambientes de inovação
no Estado de Alagoas, identificando-a nos segmentos produtivos ou sua presença nos
Arranjos Produtivos Locais, nas Cadeias e Aglomerações Produtivas, nas Incubadoras de
Negócios, nas Associações, nos Sindicatos, nas Instituições Governamentais, nas
Universidades, nos Centros Tecnológicos, nas Instituições de Apoio e Sistemas de
Fomento, visando uma classificação por porte empresarial, demandas e ofertas
tecnológicas, análise de programas voltados para o fomento à P&D, fontes de aquisição de
conhecimentos técnicos, patentes, mecanismos de transferência de tecnologia,
organização de seus projetos de desenvolvimento e diferentes graus de intensidade
tecnológica..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2009 - 2010

FERRAMENTA TECNOLÓGICA DE MENSURAÇÃO ESTRATÉGICA PARA MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS:BSC
Descrição: Este projeto teve o objetivo de otimizar a gestão estratégica nas MPE por meio
do desenvolvimento de um software baseado na metodologia do BSC para promover o
alinhamento e controle estratégico dentro das empresas, sendo oferecido na plataforma
web. A arquitetura do software foi construída de forma modular para facilitar a inserção de
informações de forma singularizada. Os dados inseridos ficarão alocados no servidor da
empresa DMD2, sendo possível geri-los e identificar os gaps, não sendo necessária a
instalação no computador do cliente, bastando acessá-lo pela internet e assim será
cobrado um valor pelo serviço. Visando o aprendizado e o crescimento organizacional,
sendo possível desdobrar novas estratégias..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Paulo Imbuzeiro - Integrante.

2008 - 2009

Inovações na Agroindústria Açucareira: Uma análise do Sistema Setorial
Descrição: O projeto tem por objetivo avaliar a existência de uma sistema setorial de
inovação na indústria sucroenergética no estado de Alagoas.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador / Fransciso José Peixoto Rosário -
Integrante.

2008 - 2009

IMPLANTAÇÃO DE UM MODELO PARA O COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO
ORGANIZACIONAL BASEADO EM UMA ABORDAGEM CONSTRUTIVISTAA NA BRASKEM
PVC-AL
Descrição: A capacidade inovadora das indústrias é aumentada com a diminuição das
incertezas a partir do compartilhamento das informações, e da criação de uma base
durável de relacionamentos para a construção de competências centrais. Nessa direção, o
serviço tecnológico em uma Indústria Química em Alagoas ? BRASKEM - objetivou
estruturar um modelo para acompanhar os resultados de performance da gestão da
organização. O modelo proposto se baseou nos pressupostos da Gestão do Conhecimento
em uma abordagem construtivista e na interação universidade-empresa, oferecendo os
elementos para que a organização consiga interagir, a partir de uma espiral de
conhecimento e através de interações sociais e esquemas mentais com a utilização de uma
ferramenta tecnológica, o dashboard..

2007 - 2008
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Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.
SISTEMA SETORIAL DE INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DA INDUSTRIA QUIMICA EM ALAGOAS
Descrição: O presente trabalho tem por objetivo definir quais são as fronteiras do Sistema
Setorial de Inovação da Indústria Química em Alagoas e os impactos inovativos nas
empresas estabelecidas no Estado. A pesquisa será de natureza exploratória-descritiva e
de ordem transversal, em que se utilizará uma abordagem qualitativa em uma primeira
etapa e quantitativa em uma segunda etapa, para tratamento e análise dos dados. Como
instrumento de coleta dos dados será utilizado um questionário estruturado, desenvolvido
sob condições que possibilitem o delineamento do perfil dos entrevistados, bem como as
relações do sistema regional de inovação.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2020 - Atual A COVID19, MUDANÇAS NO MUNDO DO TRABALHO E PERSPECTIVAS PARA OS ALUNOS
DE FACULDADES E UNIVERSIDADES EM ALAGOAS
Descrição: Debate sobre a perspectiva internacional da Covid-19 na Economia.
Situação: Em andamento; Natureza: Extensão.

Integrantes: Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante / Fransciso José Peixoto Rosário -
Coordenador.
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E A NECESSIDADE DE REPOSICIONAR A MARCA DA USINA CAETÉ S.A.. 2019. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

15. SILVA, R. L. ; SANTA RITA, L. P. . CLIMA ORGANIZACIONAL: ANÁLISE MULTIVARIADA DA PERCEPÇÃO DOS
FUNCIONÁRIOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS. 2019. (Apresentação de
Trabalho/Simpósio).

16. SANTA RITA, L. P.; Ferreira Junior, R.R. ; SÁ, E.M.O ; SILVA, J. R. . POLÍTICA INDUSTRIAL E DE INVESTIMENTO
TECNOLÓGICO: LIMITES E IMPACTOS DO SETOR INDUSTRIAL DO ESTADO DE ALAGOAS NA PERSPECTIVA DA INDÚSTRIA
4.0.. 2020. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

17. MONTEIRO, L. G. S. ; SANTA RITA, L. P. ; BALLIANO, T. L. ; TONHOLO, JOSEALDO . GESTÃO DE ATIVOS INTANGIVEIS
NO SETOR SUCROENERGÉTICO DE ALAGOAS: UM ESTUDO DO REPOSICIONAMENTO DA MARCA AÇÚCAR CRISTAL CAETÉ.
2020. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

18. FERREIRA JUNIOR, R. R. ; SANTA RITA, L. P. . MPACTOS DA COVID-19 NA ECONOMIA: LIMITES, DESAFIOS E
POLÍTICAS.. 2020. (Apresentação de Trabalho/Congresso).

19. SANTA RITA, L. P.. A academia e o novo normal ? oportunidades e experiências de pesquisa. 2020. (Apresentação de
Trabalho/Conferência ou palestra).

20. SANTA RITA, L. P.. Inovação e Empreendedorismo em Saúde.. 2020. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
21. SANTA RITA, L. P.. Politicas Públicas e Educação 4.0, 2020. 2020. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).

1. SANTA RITA, L. P.. Planejamento Estratégico - Campus Sertao. 2017. .
2. SANTA RITA, L. P.. Curso de Capacitação de Bsc Estratégico na Capcitação de Dirigentes de Cooperativas de Créditos.

2019. (Curso de curta duração ministrado/Extensão).

Apresentações de Trabalho

Cursos de curta duração ministrados

Outras informações relevantes

Consultora ADHOC - Fundação de Apoio a Pesquisa de Alagoas - FAPEAL Consultora ADHOC - CAPES Consultora

ADHOC - INEP/MEC Conselheira Fiscal da FUNDEPS Coordenadora da CPA da UFAL - 2009-2013 Consultor Ad Hoc
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junto à Comissão de Avaliação de Projetos de Pesquisa e Extensão (CAPPE). Avaliadora ANPAD - ENGPR

Avaliadora ENEGEP Avaliadora SESU-MEC-EAD

Página gerada pelo Sistema Currículo Lattes em 05/10/2023 às 14:35:20
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Nome Eliana Maria de Oliveira Sá
Nome em citações bibliográficas SÁ, Eliana M. O.;SÁ, ELIANA MARIA DE OLIVEIRA;SÁ, ELIANA MARIA OLIVEIRA
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/6830508050992894

Endereço Profissional Núcleo de Inovação e Pesquisa.
Casa da Indústria
Farol
57055902 - Maceió, AL - Brasil
Telefone: (82) 21213085
URL da Homepage: http://fiea.com.br/

2011 - 2014 Mestrado em Educação Brasileira.
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
Título: ANÁLISE DOS GUIAS DE ESTUDO SOB A PERSPECTIVA DOS REFERENCIAIS DE
QUALIDADE: o casa do Curso de Especialização em gestão Pública, Ano de Obtenção:
2014.

Orientador: Anamelea de Campos Pinto.
Palavras-chave: Guias de Estudo; Material Didático; Educação a Distância.
Grande área: Ciências Humanas

2018 - 2019

Eliana Maria de Oliveira Sá
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/6830508050992894
ID Lattes: 6830508050992894
Última atualização do currículo em 08/09/2022

Mestra em Educação Brasileira na linha de TIC na Educação pela Universidade Federal de Alagoas.

Especialista em Gestão Estratégica de Empresas e Marketing pelo Centro Universitário CESMAC. Especialista em

Liderança para a Inovação pela Faculdade da Indústria IEL. Graduada em Administração de Empresas pelo

Centro de Estudos Superiores de Maceió. MBA em Gestão da Mudança. Atuou como Professora-autora dos

Cursos de Especialização em Gestão Pública, Gestão Pública Municipal e Gestão em Saúde, modalidade à

distância, da Universidade Federal de Alagoas, do Programa PNAP da UAB. Professora dos Cursos de

Administração, Ciências Contábeis e do Tecnológico de Logística da Faculdade da Cidade de Maceió. Coordenou o

Curso de Administração da Faculdade Raimundo Marinho. Coordena o Curso de Administração da Faculdade da

Seune. É Coordenadora de Inovação e Pesquisa no Sistema Federação das Indústrias do Estado de Alagoas,

onde atua em temas como: política industrial, competitividade, inovação, tecnologia, empreendedorismo,

propriedade intelectual, incubadoras, polos e parques tecnológicos, interação universidade-empresa, capacitação.

É gestora dos Programas Inova Talentos e Inova Tec em Alagoas. É representante da FIEA no Conselho Estadual

de Ciência, Tecnologia e Inovação e no Fórum Estadual da Micro e Pequena Empresa de Alagoas (FEMPE), onde

coordenou o Comitê de Tecnologia e Inovação. Membro do Comitê Gestor do Programa Tecnova. É gestora do

Núcleo Estadual da Mobilização Empresarial pela Inovação ? MEI pela FIEA; do Prêmio Nacional de Inovação

(PNI/AL) e do Convênio CNI-SEBRAE de Inovação. Foi membro do Comitê Assessor de Extensão da UFAL e

atualmente é membro do Conselho Curador da UFAL, representando o CRA / AL. Coordenou o Programa SRI ?

Sistemas Regionais de Inovação em Alagoas (CNI, BID, ABDI, OCDE, Cooperação Espanhola, Sistemas Indústria

de AL, MG, PB e SC). Foi gestora do programa Bolsas BITEC (IEL NC, SEBRAE, Núcleos Regionais do IEL) em

Alagoas. Foi gestora dos Programas PROCOMPI (CNI, SEBRAE, Federações de Indústrias). Foi membro do

Conselho Editorial da Companhia de Edição, Impressão e Publicação de Alagoas (CEPAL). É membro do Conselho

Editorial da Revista Facima Digital Gestão, da Faculdade da Cidade de Maceió (Facima). (Texto informado pelo

autor)

Identificação

Endereço

Formação acadêmica/titulação
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Especialização em MBA Gestão da Mudança - A 4ª Revolução Industrial e o Futuro dos
Negócios.
Faculdade da Indústria, F. I., Brasil.
Título: O impacto da aplicação da metodologia de gestão da inovação em empresas
alagoanas.
Orientador: Marcos Batista.

2017 - 2019

Especialização em MBA em Liderança para Inovação. (Carga Horária: 360h).
Faculdade da Indústria, F. I., Brasil.
Título: MELHORIA DA EXPERIÊNCIA DO CLIENTE DOS SERVIÇOS DE SAÚDE DA UNIDADE
DE SAÚDE SESI CAMBONA.
Orientador: Cláudio Santos.
Bolsista do(a): Sistema FIEA, SISTEMA FIEA, Brasil.

2008 - 2012

Especialização em Gestão Estratégica de Empresa e Marketing. (Carga Horária: 360h).
Centro de Estudos Superiores de Maceió, CESMAC, Brasil.
Título: Sistema Alagoano de Inovação:Iniciativas de Inovação em Regiões Periféricas.
Orientador: João Geraldo de Oliveira Lima.
Bolsista do(a): Serviço Social da Indústria, SESI/AL, Brasil.

1985 - 1991

Graduação em Administração de Empresas.
Centro de Estudos Superiores de Maceió, CESMAC, Brasil.

2017 - 2017 Capacitação Lean Office IEL ? Formação de Consultores. (Carga horária: 30h).
Faculdade da Indústria, F. I., Brasil.

2016 - 2016 WORKSHOP PROCESSO DE REFERÊNCIA EM GESTÃO DA INOVAÇÃO. (Carga horária:
30h).
Instituto Euvaldo Lodi Nacional, IEL NACIONAL, Brasil.

2016 - 2016 Capacitação dos Gestores Regionais. (Carga horária: 16h).
(CNI) Confederação Nacional da Indústria.

2016 - 2016 Workshop Processo de Referência em Gestão da Inovação. (Carga horária: 16h).
Instituto Euvaldo Lodi -, IEL NACIONAL, Brasil.

2016 - 2016 Capacitação em Acesso ao Crédito. (Carga horária: 10h).
(CNI) Confederação Nacional da Indústria.

2014 - 2014 Capacitação em Gestão da Inovação. (Carga horária: 40h).
Associação Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras, ANPEI,
Brasil.

2014 - 2014 Coaching. (Carga horária: 12h).
MINDQUEST EDUCAÇÃO, MINDQUEST, Brasil.

2014 - 2014 Inovação e Criatividade. (Carga horária: 12h).
MINDQUEST EDUCAÇÃO, MINDQUEST, Brasil.

2012 - 2012 Desmistificando a Inovação. (Carga horária: 12h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2012 - 2012 Sustainability & Value Creation in Open Innovation. (Carga horária: 24h).
Duke Corporate Education, DUKE C. E., Estados Unidos.

2012 - 2012 Atualização em Docência Online. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.

2012 - 2012 Servicios Especializados de Apoyo a la Innovación. (Carga horária: 128h).
Instituto Tecnologico Y de Estudios Superiores de Monterrey, ITESM, México.

2009 - 2009 Planejamento e Implantação de Incubadoras. (Carga horária: 32h).
Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores,
ANPROTEC, Brasil.

2009 - 2009 Estratégias de Cooperação Internacional. (Carga horária: 4h).
Associação Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores,
ANPROTEC, Brasil.

2009 - 2009 Comunicação e Marketing. (Carga horária: 12h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

2005 - 2005 Ferram. Análise de Mercados/Prep. Perfis de Mercad. (Carga horária: 24h).
International Trade Centre, ITC, Estados Unidos.

2000 - 2000 Curso de Aperfeiçoamento - Atendente Nível 1. (Carga horária: 40h).
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, INPI, Brasil.

1999 - 1999 Corso di lingua e cultura italiana. (Carga horária: 16h).
Quagi Language Centre, QUAGI LANGUAGE, Itália.

1999 - 1999 Comércio Internacional. (Carga horária: 8h).
Banco do Brasil, BB, Brasil.

1999 - 1999 Organizacion y Gestion de la Innovacion Tecnologic. (Carga horária: 40h).
Fundacion General de la Universidad Politecnica de Madrid, UPM, Espanha.

1998 - 1998 Curso de Extensão em Gestão Tecnológica. (Carga horária: 80h).
Associação Brasileira das Instituições de Pesquisa Tecnológica, ABIPTI, Brasil.

1998 - 1998

Formação Complementar
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Word. (Carga horária: 24h).
SENAI - Departamento Regional de Alagoas, SENAI/DR/AL, Brasil.

1998 - 1998

Introdução + Windows 95. (Carga horária: 20h).
SENAI - Departamento Regional de Alagoas, SENAI/DR/AL, Brasil.

1998 - 1998

Gerência da Qualidade. (Carga horária: 40h).
Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

1998 - 1998

Planejamento Estratégico para a Qualidade. (Carga horária: 40h).
Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

1998 - 1998

Gestão da Produção. (Carga horária: 40h).
Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

1998 - 1998

Gestão Estratégica de Custos. (Carga horária: 40h).
Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

1993 - 1993

Upper intermediate Grade II + Conversation. (Carga horária: 40h).
Frances King School of English, FRANCES KING, Inglaterra.

1991 - 1991

Administração de Estoques. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1989 - 1989

Como Aplicar o Microcomputador na PMI - 1 e 2. (Carga horária: 80h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1988 - 1988

Elaboração de Relatório Técnico. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1988 - 1988

Pesquisa de Mercado. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1988 - 1988

Administração de Vendas. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Técnicas de Administração e Gerência. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Administração por Objetivo. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Administração de Cargos e Salários. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Introdução a Computação e Sistema Operacional SIM/. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Imposto sobre Circulação de Mercadorias. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Fator Humano na Organização. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Contabilidade de Custo. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1987 - 1987

Técnica Moderna de Redação. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1986 - 1986

Planejamento e Controle Econômico e Financeiro. (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1986 - 1986

"Técnicas de Chefia e Liderança". (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

1981 - 1984

Curso de Língua Inglesa. (Carga horária: 432h).
Centro Cultural Anglo Americano, CCAA, Brasil.

1983 - 1983

"Técnicas de Comunicação para Secretárias". (Carga horária: 20h).
Confederação Nacional da Indústria, CNI, Brasil.

Vínculo institucional
2017 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Consultora - Coordenadora do Núcleo de

InoNIP, Carga horária: 40
Outras informações Coordenadora de Inovação, Tecnologia e Empreendedorismo Coordenadora do Núcleo de

Pesquisa - 2007-2014 Coordenadora de Desenvolvimento Empresarial - até 2014
Coordenadora do Núcleo de Inovação e Pesquisa - a partir de 2015

Atividades
11/2006 - Atual Direção e administração, Núcleo de Inovação e Pesquisa.

Cargo ou função
Coordenação.

11/2006 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Fiea.
Linhas de pesquisa
Indicadores Industriais
Sondagens Industriais
Diagnósticos Setoriais
Indicadores de Inovação
Metodologias de Gestão da inovação

Atuação Profissional

Sistema Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, SISTEMA FIEA, Brasil.
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06/2005 - Atual Serviços técnicos especializados , Núcleo de Inovação e Pesquisa.
Serviço realizado
Gestão de Programas e Projetos de Estímulo à Inovação (Programa SRI, Convênio
CNI/SEBRAE, Programa Inova Talentos, Programa PROCOMPI, Divulgação de Prêmios de
Inovação.

Vínculo institucional
2013 - Atual Vínculo: Horista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 6
Outras informações Disciplinas Ministradas: Liderança: atributos e atribuições Evolução do Pensamento

Administrativo Comportamento Humano nas Organizações Processos Organizacionais
Empreendedorismo e Plano de Negócios Elaboração e Análise de Projetos Economia e
Negócios

Atividades
03/2016 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, Faculdade de Administração.

Cargo ou função
Membro do Conselho Editorial da Revista Facima Digital - Gestão.

04/2013 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade de Administração.
Linhas de pesquisa
Empreendedorismo.
Plano de Negócios.
Elaboração e Gerenciamento de Projetos.
Inovação.
Comportamento Organizacional.

04/2013 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Elaboração e Análise de Projetos. Comportamento Humano na Organização.
Empreendedorismo e Plano de Negócios. Evolução do Pensamento Administrativo.
Economia e Negócios. Gestão de Processos. Governança Corporativa.

Vínculo institucional
2018 - Atual Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Coordenadora, Carga horária: 20
Atividades
08/2019 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, Faculdade da Seune.

Linhas de pesquisa
INOVAÇÃO - INDÚSTRIA 4.0

Vínculo institucional
2016 - 2017 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professora / Coordenadora, Carga horária:

20
Atividades
02/2016 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, FACULDADE RAIMUNDO MARINHO.

Cargo ou função
Presidente do Colegiado do curso de Administração.

01/2016 - Atual Direção e administração, FACULDADE RAIMUNDO MARINHO.
Cargo ou função
Coordenadora.

02/2016 - 08/2017 Ensino, Administração, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Trabalho de Conclusão de Curso - TCC
Gestão da Inovação

Vínculo institucional
2015 - 2017 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professora
Outras informações Professora da Especialização em Gestão Estratégica de Pessoas - Turmas J e K Disciplina

ministrada Análise de Desempenho

Vínculo institucional
2010 - 2016 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista Capes UAB
Outras informações Professora da Pós Graduação em Gestão Pública, Gestão Pública Municipal e Gestão em

Saúde. Disciplinas lecionadas: O Público e o Privado na Gestão Pública; Redes Públicas de
Cooperação em Ambiente Federativo.

Atividades
01/2012 - Atual Pesquisa e desenvolvimento, FEAC.

Faculdade da Cidade de Maceió, FACIMA, Brasil.

FACULDADE DA SEUNE, SEUNE, Brasil.

Fundação Educacional do Baixo Saõ Francisco Doutor Raimundo Marinho, FEBSF, Brasil.

Centro Universitário CESMAC, FEJAL, Brasil.

Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Brasil.
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Linhas de pesquisa
Projetos de Intervenção em Gestão Pública

07/2010 - Atual

Ensino, Especialização em Gestão Pública, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
O Público e o Privado na Gestão Pública
Redes Públicas de Cooperação em Ambientes Federativos.

07/2010 - Atual

Ensino, Especialização em Gestão Pública Municipal, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
O Público e o Privado na Gestão Pública

07/2010 - Atual

Ensino, Especialização em Gestão em Saúde, Nível: Especialização
Disciplinas ministradas
O Público e o Privado na Gestão Pública

Vínculo institucional
2016 - 2017 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horária: 3
Outras informações Disciplina ministrada: Empreendedorismo.
Atividades
02/2016 - Atual Ensino, Administração, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Empreendedorismo

Vínculo institucional
2016 - 2016 Vínculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Visitante, Carga horária: 10
Outras informações Aula ministrada no curso de pós-graduação MBA EM GESTÃO DE PROJETOS 2014.2 da

UNIT - Centro Universitário Tiradentes. C.H.:10 horas Disciplina: GESTÃO DA
SUSTENTABILIDADE E DA RESPONSABILIDADE SÓCIO-EMPRESARIAL Dia:20/02/2016.
Local: dependências da proponente. Horário: 8:00 às 12:30H e 13:30h ÀS 17:40H.

Vínculo institucional
2005 - 2017 Vínculo: Funcionário, Enquadramento Funcional: Técnico Nível Universitário Sênior, Carga

horária: 40
Atividades
01/2015 - 06/2017 Pesquisa e desenvolvimento, Núcleo de Inovação e Pesquisa.

Linhas de pesquisa
Desenvolvimento de cenários prospectivos e pesquisas de viabilidade mercadológica.

06/2006 - 06/2017 Serviços técnicos especializados , Núcleo de Inovação e Pesquisa.
Serviço realizado
Coordenação de pesquisas industriais e de mercado e de projetos de inovação e
desenvolvimento empresarial.

Vínculo institucional
2000 - 2005 Vínculo: Voluntário, Enquadramento Funcional: Voluntário, Carga horária: 20

Vínculo institucional
1986 - 2000 Vínculo: Funcionária, Enquadramento Funcional: Apoio administrativo - Técnico, Carga

horária: 40

Vínculo institucional
1992 - 1997 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor

Vínculo institucional
2018 - 2019 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Colaboradora, Carga horária: 4

Vínculo institucional
2017 - 2018 Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Faculdade de Maceió, FAMA, Brasil.

Centro Universitário Tiradentes, UNIT/AL, Brasil.

Serviço Social da Indústria, SESI/AL, Brasil.

Home Service Amministrazione Condominiale, HS, Itália.

Federação das Indústrias do Estado de Alagoas, FIEA, Brasil.

System 2000 Escola de Idiomas, SYSTEM, Brasil.

Prefeitura de Maceió, PREF. MACEIÓ, Brasil.

Instituto Euvaldo Lodi - AL, IEL/AL, Brasil.

CÓPIA SIMPLES
D

ocum
ento assinado eletronicam

ente por O
T

O
N

IE
L

 V
IT

A
L

 D
E

 A
R

R
U

D
A

 M
at. 936343-2  em

 23/10/2023 às 11:22:42.

Página 125
Documento exportado em 14/11/2024 às 13:03:44 por LUIS ROBERTO NASCIMENTO DE OLIVEIRA mat. 972722-1



1. Desenvolvimento de cenários prospectivos e pesquisas de viabilidade mercadológica.
2. Empreendedorismo.
3. Plano de Negócios.
4. Elaboração e Gerenciamento de Projetos.
5. Inovação.
6. Comportamento Organizacional.
7. Projetos de Intervenção em Gestão Pública
8. Indicadores Industriais
9. Sondagens Industriais
10. Diagnósticos Setoriais
11. Indicadores de Inovação
12. Metodologias de Gestão da inovação
13. INOVAÇÃO - INDÚSTRIA 4.0

2019 - Atual Indústria 4.0 em Alagoas
Descrição: Convencionou-se chamar Revolução Industrial a introdução de algumas
inovações tecnológicas disruptivas que marcam profundas mudanças no padrão produtivo
vigente. Na 1ª Revolução Industrial, em meados do século XVIII, James Watt inventou o
motor a vapor (1767), tendo como principal fonte de energia o carvão. No século XIX a 2ª
Revolução Industrial caracterizou-se pela criação das linhas de montagem e da produção
em massa, tendo o petróleo e a eletricidade como principais fontes de energia. A 3ª
Revolução Industrial ou Revolução Informacional, ocorreu na segunda metade do século
XX e foi marcada pela produção automatizada, com base na eletrônica e na tecnologia da
informação. A 4ª Revolução Industrial, dá origem a Indústria 4.0 e suas fábricas
inteligentes, segundo Schwab (2016) ?cria um mundo onde os sistemas físicos e virtuais
de fabricação cooperam de forma global e flexível? que conectam várias tecnologias,
contribuindo para o aumento da produtividade e a eficiência na produção. A Indústria 4.0
e suas tecnologias são o objeto deste estudo que tem como campus de pesquisa o parque
industrial alagoano..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Ana Caroline Vieira Almeida -
Integrante / Larissa dos Santos da Silva - Integrante.
Financiador(es): Conselho Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico - Bolsa.

2011 - 2014 GUIAS DO ALUNO DE EAD: REFERENCIAIS DE QUALIDADE SOB A PERSPECTIVA
DISCENTE
Descrição: Dissertação de Mestrado apresentado ao Programa de Pós-Graduação em
Educação da Universidade Federal de Alagoas, como requisito para obtenção do título de
Mestre em Educação. Orientadora: Profª Dra. Anamelea de Campos Pinto.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Integrante / Anamelea de Campos Pinto -
Coordenador.

2006 - Atual Indicadores de Competitividade
Descrição: O conceito de competitividade tem sido frequentemente abordado no meio
empresarial. Dentre os vários conceitos existentes, constata-se que sua análise é feita,
principalmente, sob dois enfoques. O primeiro trata a competitividade como um fenômeno
diretamente relacionado ao desempenho da empresa, expressa pela sua participação no
mercado, num certo momento do tempo. O segundo enfoca a competitividade como
eficiência, refletindo o grau de capacitação (técnica, gerencial e comercial) detido pelas
empresas, conforme Coutinho & Ferraz (1994). O grande desafio para as empresas é a
garantia da sua sobrevivência, em mercados cada vez mais competitivos. Muitos fatores
têm colaborado para o acirramento da competitividade, tais como: globalização de
mercados, novas tecnologias, exigência de produtos com elevado grau de qualidade, entre
outros. Nesse ambiente turbulento, as empresas precisam traçar estratégias competitivas,
utilizando suas competências e habilidades. Para isso, precisam entender a dinâmica da
concorrência..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (3) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Integrante / Luciana Santa Rita - Coordenador /
Reynaldo Rubem Ferreira Junior - Integrante.

2006 - Atual Indicadores Industriais

Linhas de pesquisa

Projetos de pesquisa
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Descrição: A Pesquisa de Indicadores de Competitividade e Desempenho consiste em um
processo de coleta e análise sistemática de informações industriais e tem por objetivo
promover a geração de índices que permitam acompanhar o desempenho da indústria no
curto prazo. Variáveis relacionadas à atividade produtiva e comercial e ao mercado de
trabalho dão inicio à construção de séries mensais, a partir de novembro de 2006..
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (3) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Integrante / Reynaldo Rubem Ferreira Junior -
Integrante / Luciana Peixoto Santa Rita - Coordenador.

2017 - 2018 Projeto Geração Indústria
Descrição: Empreendedorismo e preparação para o mundo do trabalho.
Situação: Concluído; Natureza: Extensão.
Alunos envolvidos: Graduação: (2) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Danyella Nutels Reys - Integrante
/ Lhara Maria Dias Magalhães - Integrante / Laura Vitória Chagas Lins - Integrante.

2019 - Atual Desenvolvimento Produtivo e Promoção da Inovação na Cadeia Produtiva da Cerâmica
Descrição: Realizar diagnóstico para a avaliação do setor cerâmico no estado de Alagoas,
contemplando, dentre outros, a mensuração de sua capacidade produtiva, o nível de
gestão das empresas, e os investimentos realizados..
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (5) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Luan Victor Ramalho de Oliveira -
Integrante / Lhara Maria Dias Magalhães - Integrante / Laura Vitória Chagas Lins -
Integrante / Thalllyson Eduardo Alves Martins - Integrante / Marcus vinícius de Oliveira
Costa Barbosa - Integrante.

2018 - 2018 Elaboração do Marco Legal de Inovação de Maceió
Descrição: Grupo de trabalho para elaboração da marco legal de CTI..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / João Geraldo Lima - Integrante /
Sandra Maria Vilela - Integrante / Renata Fonseca G. Pereira - Integrante / José Lages
Júnior - Integrante / João Manuel Gomes - Integrante / Rebecca Campos - Integrante /
Antônio Stanislaw Oliveira - Integrante.

2016 - 2019 Projeto de Gestão da Inovação para Micro e Pequenas Empresas Industriais de Alagoas
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (5) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Danyella Nutels Reys - Integrante
/ Shirlane Valério Nogueira - Integrante / Luan Victor Ramalho de Oliveira - Integrante /
Lhara Maria Dias Magalhães - Integrante / Laura Vitória Chagas Lins - Integrante / Layne
Mariela de Souza Cordeiro - Integrante.

2016 - 2016 Pesquisa de Investimento - Recorte Alagoas
Descrição: Tem o objetivo de identificar estímulos e entraves ao investimento da indústria
brasileira e obter estimativas do investimento realizado no ano e a projeção para o ano
subsequente. Tem abrangência nacional com resultados elaborados para diferentes portes
de empresa. Consiste em um importante instrumento para subsidiar a construção de
políticas econômicas e para avaliar seus efeitos sobre o desempenho do investimento
industrial..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Reynaldo Rubem Ferreira Junior -
Integrante / Bruna Pinto C Pedrosa de Oliveira - Integrante / Luciana Peixoto Santa Rita -
Integrante / Larissa de Amorim Fernandes - Integrante / Danielle Ferreira de Melo -
Integrante.

2016 - Atual Projeto Boletins de Inovação
Descrição: Objetivo Geral Identificar, coletar, acompanhar e divulgar informações sobre a
inovação de forma a proporcionar ao segmento industrial um boletim que divulgue os
principais instrumentos de subvenção e financiamento à inovação, tais quais programas,
editais, linhas de crédito, capacitações, políticas, tendências. Prover as instituições de
conhecimentos que subsidiem a implantação de projetos inovadores nas empresas
industriais alagoanas, em especial na elaboração e implantação de planos que permita

Projetos de extensão

Outros Projetos
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gerenciar o processo inovativo, em consonância com a meta da Mobilização Empresarial
para Inovação (MEI);.
Situação: Em andamento; Natureza: Outra.

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Bruna Pinto C Pedrosa de Oliveira
- Integrante / Lucas Ajala Sorgato - Integrante / Larissa de Amorim Fernandes - Integrante
/ Danielle Ferreira de Melo - Integrante.

2012 - 2014

Capacitação de Empresários e dos Atores do Sistema Alagoano de Inovação (Modalidade
EAD)
Descrição: O Projeto ?Capacitação de Empresários e dos Atores do Sistema Alagoano de
Inovação (Modalidade EAD)? tem a finalidade de fortalecer o sistema local de inovação por
meio da sensibilização e da capacitação do empresariado nessa temática, de forma que se
estabeleça o ambiente propício para o surgimento de empresas inovativas. Seu diferencial
encontra-se no fato de ter optado pela modalidade a distancia, que apresenta como
vantagens: um modelo mais flexível nas variáveis tempo e local, permitindo aos micro e
pequenos empresários (98% das empresas industriais de Alagoas), ampliar suas
perspectivas de qualificação às suas necessidades de trabalho; um ganho de escala, pois,
formatado o curso, é possível ser replicado infinitas vezes, com pequenos ajustes relativos
a novidades que possam surgir bem como a adequação setorial ou regional; oferecer uma
solução alternativa para suprir um dos principais desafios brasileiros que é aproximar a
inovação da agenda empresarial..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Cláudia Maria Milito - Integrante /
Luís Paulo Leopoldo Mercado - Integrante / Cláudio Zancan - Integrante / Guilmer Brito -
Integrante.

2012 - 2014

Projeto Perfis Tecnológicos de Setores Estratégicos de Alagoas
Descrição: Projeto concebido no bojo das discussões ocorridas em Alagoas no âmbito do
Programa SRI, objetiva verificar o patamar tecnológico da Indústria de Plástico e da
Indústria de Cerâmica Vermelha em Alagoas, por meio de metodologia denominada ?
Espaços de Combinações Tecnológicas?, associadas a metodologia de benchmarking (à
distância e presencial). Na primeira etapa, a metodologia dos Espaços de Combinações
Tecnológicas irá trabalhar nas firmas locais que compõem cada uma das duas indústrias,
identificando e classificando a tecnologia utilizada, de forma a traçar o perfil tecnológico
dessas empresas no estado de Alagoas. Na segunda etapa, serão realizadas estudos
prospectivos nacionais e/ou internacionais (benchmarking á distância), para identificar
quais os clusters de referência para cada um dos setores, e onde se encontra a fronteira
tecnológica. Após essa etapa, serão identificados os casos de sucesso com maior
potencialidade de replicabilidade, para realização de um benchmarking com empresários
dos setores que, ao retornarem, terão como obrigação replicar os conhecimentos em
evento setorial. Nesse projeto, procurou-se privilegiar o foco na demanda, que consiste em
um dos pilares que fundamentam o Programa SRI..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (4) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Reynaldo Rubem Ferreira Junior -
Integrante / Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante.

2009 - 2014

Projeto de Desenvolvimento de Sistemas Regionais de Inovação - SRI
Descrição: Programa piloto que objetiva fortalecer os sistemas regionais de inovação de
AL. MG, PB e SC.
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Especialização: (1) / Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador.

2016 - Atual Periódico: REVISTA FACIMA DIGITAL - GESTÃO

2019 - Atual Agência de fomento: PREFEITURA DE MACEIÓ
2013 - Atual Agência de fomento: Sistema FIEA
2013 - Atual Agência de fomento: Secretaria de Estado da Ciência, da Tecnologia e da Inovação
2011 - 2013 Agência de fomento: (CEPAL) Companhia de Edição, Impressão e Publicação de Alagoa
2011 - Atual Agência de fomento: (FEMPE/AL) Fórum Estadual da Micro e Pequena Empresa de Alagoas
2010 - Atual Agência de fomento: (FAPEAL) Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas
2009 - Atual Agência de fomento: (CNI) Confederação Nacional da Indústria

Membro de corpo editorial

Membro de comitê de assessoramento
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1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração de
Empresas.

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Gestão da
Inovação.

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Pesquisa de
Mercado.

4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Comportamento
Organizacional.

5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Gestão de
Processos.

6. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Gestão de
Pessoas.

Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Razoavelmente, Escreve Pouco.
Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Razoavelmente, Lê Bem, Escreve Bem.
Italiano Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.

2020 Professora Homenageada pela Turma de formandos de Administração da FACIMA, FACIMA.
2017 Reconhecimento pelo trabalho na área de CTI, Governo de Alagoas - Secretaria de Ciência,

Tecnologia e Inovação.
2013 Melhor Artigo do tema Tecnológico do XVI SEMEAD, FEA/USP.
1998 Certificates in Communicative Skilss in English CCSE, University of Cambridge.
1987 Concurso de Poesia Arriéte Vilela, Escola de Ciências Médicas de Alagoas.
1982 Maratona Cívica - 2º lugar, Secretaria da Educação e Cultura do Estado de alagoas.
1979 Concurso de Redação, Instituto Metodista Bennett.
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METODOLOGIA DE GESTÃO DA INOVAÇÃO: UM ESTUDO DE CASO DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NA INDÚSTRIA DO
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Artigos completos publicados em periódicos
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17. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - EGPS. 2014. (Desenvolvimento de material didático ou

instrucional - vídeo educacional).
18. SÁ, Eliana M. O.; SARITA, R.. . A UFAL E A EAD. 2014. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material

Didático - Apostila).
19. SÁ, Eliana M. O.. Redes Públicas de Cooperação em Ambientes Federativos - Modalidade EAD. 2013. (Curso de curta

duração ministrado/Especialização).
20. SÁ, Eliana M. O.. Redes Públicas de Cooperação em Ambientes Federativos - Atualização de material didático

complementar para uso no curso de Especialização em Gestão Pública - Modalidade a Distância. 2013. (Desenvolvimento de
material didático ou instrucional - Material didático).

21. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Especialização em Gestão Pública - modalidade a distância.
2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).

22. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Especialização em Gestão Municipal - modalidade a distância.
2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).

23. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Especialização em Gestão em Saúde - modalidade a distância.
2012. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).

24. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Atualização do material didático complementar para uso no
curso de Especialização em Gestão Pública Municipal Modalidade EAD. 2012. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Materialdidático).

25. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Atualização de material didático complementar para uso no
curso de especialização em Gestão Pública EAD. 2012. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material
didático).

26. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Atualização de material didático complementar para uso no
curso de especialização em Gestãoem Saúde EAD. 2012. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional - Material

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

Demais tipos de produção técnica
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didático).
27. SÁ, Eliana M. O.. Sistemas de Inovação - Benchmarking México. 2012. (Relatório de pesquisa).
28. SÁ, Eliana M. O.. Redes Públicas de Cooperação em Ambientes Federativos. 2011. (Curso de curta duração

ministrado/Especialização).
29. SÁ, Eliana M. O.. Redes Públicas de Cooperação em Ambientes Federativos - Material didático complementar para uso no

curso de Especialização em Gestão Pública - Modalidade a Distância. 2011. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Material didático).

30. SÁ, Eliana M. O.; VILELA, S. M. . Sistemas de Inovação - Benchmarking Espanha. 2011. (Relatório de pesquisa).
31. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Especialização em Gestão em Saúde - modalidade a

distância. 2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
32. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Especialização em Gestão Públuica - modalidade a distância.

2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
33. SÁ, Eliana M. O.. O público e o Privado na Gestão - Especialização em Gestão Pública Municipal - modalidade a distância.

2010. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).
34. SÁ, Eliana M. O.. O público e o Privado na Gestão Pública - Material didático complementar para uso no curso de

especialização em Gestão em saúde Modalidade a Distância. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -
Material didático).

35. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - material didático complementar para uso no curso de
especialização em Gestão Pública modalidade a distância. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou instrucional -
Material didático).

36. SÁ, Eliana M. O.. O Público e o Privado na Gestão Pública - Material didático complementar para uso no curso de
especialização em Gestão Pública Municipal Modalidade a Distância. 2010. (Desenvolvimento de material didático ou
instrucional - Material didático).

1. Santa Rita, Luciana; Ferreira Jr., R. R.; PINHEIRO, H. D.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de ALTAMIR
WASHINGTON DE MORAES LIMA. RELAÇÃO ENTRE A PROPRIEDADE INTELECTUAL E AS PRÁTICAS DE GESTÃO DA
INOVAÇÃO: UMA ANÁLISE DAS MARCAS REGISTRADAS POR EMPRESAS PARTICIPANTES DO PROGRAMA ALI EM ALAGOAS.
2022. Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade
Federal de Alagoas.

2. SÁ, Eliana M. O.; SILVA, K.; SOUZA, José E. A.; ESCODRO, Pierre B.. Participação em banca de LEYLA CAROLYNE DA
SILVA SANTOS. PROPOSTA DE POLÍTICA DE GESTÃO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA O SENAI/AL,. 2020.
Dissertação (Mestrado em Profnit - Propriedade Intelectual e Transferência de Tecnol para Inovação) - Universidade Federal
de Alagoas.

1. Levino, N. A.; SÁ, Eliana M. O.; Brito, Guilmer. Participação em banca de Dina Sales Alancar Nunes. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE OLHO D'ÁGUA DAS FLORES - AL,COM O
OBJETIVO DE DINAMIZAR A PARTICIPAÇÃO DOS CONSELHOS. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.

2. SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Ana Maria Garcia Moura. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA
UNIDADE DE EDUCAÇÃO INFANTIL ESTEFÂNIA RODRIGUES DO NASCIMENTO COM O OBJETIVO DE REFORMULAR A
PROPOSTA PEDAGÓGICA DA ESCOLA. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.

3. Brito, Guilmer; SÁ, Eliana M. O.; MARTINS, A. A. C.. Participação em banca de Rosicleide Ferreira da Silva. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SECRETARIA ESCOLAR DA ESCOLA MUNICIPAL SOUZA BARBOSA COM O OBJETIVO
DE CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DE DESEMPENHO DO TRABALHO. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização
em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.

4. Silveira, J. C. C.; SÁ, Eliana M. O.; MARTINS, A. A. C.. Participação em banca de MAnoel Messias Lima Ramalho.
PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL DIVALDO SURUAGY, COM O
OBJETIVO DE CRIAR INTERAÇÃO PEDAGÓGICA POR MEIO DA UTILIZAÇÃO DO BLOG NAS AULAS DE ENSINO RELIGIOSO.
2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal
de Alagoas.

5. Silveira, J. C. C.; Brito, Guilmer; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Ana Lécia Silva Santos. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO DEPARTAMENTO DE VIGILÂNCIA SOCIOASSISTENCIAL DO MUNICÍPIO DE
ARAPIRACA/AL, COM O OBJETIVO DE CONTRIBUIR COM A IMPLEMENTAÇÃO DE UM SISTEMA DE INFORMAÇÕES
SOCIOASSISTENCIAIS. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal)
- Universidade Federal de Alagoas.

6. LOUREIRO JR., F. B.; SÁ, Eliana M. O.; Marques, A. A.. Participação em banca de JOSÉ BENILDO MIRANDA DA SILVA. DE
CONTROLE DE ENDEMIAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DE CAJUEIRO/AL, COM OBJETIVO DE IMPLANTAR O
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO NAS AÇÕES DESENVOLVIDAS PELO NÚCLEO. 2015. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

Bancas

Participação em bancas de trabalhos de conclusão

Mestrado

Monografias de cursos de aperfeiçoamento/especialização

CÓPIA SIMPLES
D

ocum
ento assinado eletronicam

ente por O
T

O
N

IE
L

 V
IT

A
L

 D
E

 A
R

R
U

D
A

 M
at. 936343-2  em

 23/10/2023 às 11:22:42.

Página 134
Documento exportado em 14/11/2024 às 13:03:44 por LUIS ROBERTO NASCIMENTO DE OLIVEIRA mat. 972722-1



7. LOUREIRO JR., F. B.; SÁ, Eliana M. O.; Milito, C.. Participação em banca de PAULA PRADINES DE ALBUQUERQUE LÔBO.
PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO DO INSTITUTO FEDERAL DE
ALAGOAS - CAMPUS SANTANA DO IPANEMA COM O OBJETIVO DE IMPLANTAR UMA POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE.
2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas.

8. LOUREIRO JR., F. B.; SÁ, Eliana M. O.; Marques, A. A.. Participação em banca de Andreíza Márcia Maia de Oliveira.
PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ÁREA DE PLANEJAMENTO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE
ALAGOAS - CASAL COM O OBJETIVO DE AUMENTAR A EFICÁCIA DO PROGRAMA ESTRATÉGICO DE GESTÃO - PEG. 2015.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

9. Rosário, Francisco José Peixoto; DANTAS, A. B.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Mirêlle Machado de Arruda
Carvalho Costa. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA FARMÁCIA DO POSTO DE ATENDIMENTO MÉDICO DO
SALGADINHO - PAM SALGADINHO. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

10. Rosário, Francisco José Peixoto; DANTAS, A. B.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de MARCIAL DE ARAÚJO LIMA
SOBRINHO. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO LABORATÓRIO DE TOPOGRAFIA DA COORDENAÇÃO DO
CURSO DE ESTRADAS NO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO DE ALAGOAS (IFAL) COM O OBJETIVO DE DINAMIZAR O
CONTROLE DOS INSTRUMENTOS. 2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública)
- Universidade Federal de Alagoas.

11. Rosário, Francisco José Peixoto; DANTAS, A. B.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de ANA MÁRCIA VIANA DA
COSTA. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO COMPLEXO REGULADOR ASSISTENCIAL (CORA) DA UNIDADE
BÁSICA DE SAÚDE JOSÉ ARAÚJO SILVA COM O OBJETIVO DE MELHORIA NO ATENDIMENTO AOS USUÁRIOS DO SUS.
2015. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas.

12. Costa, A. C. S.; Marques, A. A.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Carina da Paz Santos. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA ESTADUAL PROFESSORA MARIA JOSÉ LOUREIRO PARA REDUÇÃO DA
INFREQUÊNCIA E A EVASÃO ESCOLAR. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

13. FINGER, A. B.; SÁ, Eliana M. O.; Marques, A. A.. Participação em banca de Djalma Barros Siqueira Neto. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NOS DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVO, DE GESTÃO E PEDAGÓGICO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE JEQUIÁ DA PRAIA-AL COM O OBJETIVO DE ELABORAR O PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO.
2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas.

14. Andrade, A. V.; Zancan, Cláudio; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Ana Paula de Lima Medeiros. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NAS COORDENAÇÕES EXECUTORAS DO PAIS EM ALAGOAS - SEBRAE E SEAGRI, COM O
OBJETIVO DE ANALISAR A GESTÃO DESSAS INSTITUIÇÕES, NA IMPLEMENTAÇÃO DESSA TECNOLOGIA SOCIAL EM
ALAGOAS. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal
de Alagoas.

15. Santa Rita Luciana; SÁ, Eliana M. O.; MARTINS, A. A. C.. Participação em banca de Alexsandra da Silva. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA UNIDADE EXECUTORA DE PROJETOS - UEP - DA AGÊNCIA DE FOMENTO DE
ALAGOAS COM O OBJETIVO DE APERFEIÇOAR A GESTÃO CONTÁBIL E FINANCEIRA DOS CONVÊNIOS A PARTIR DA
CONCEPÇÃO DO DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

16. Santa Rita Luciana; DANTAS, A. B.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Rodrigo Dias Freitas. PROPOSTA DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SUPERINTENDÊNCIA DO DNIT EM SERGIPE PARA IMPLANTAR UM MODELO DE
GERÊNCIA DE PROJETOS. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas.

17. SILVA, S. N.; COSTA, T. J. G.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Nilton Araújo da Silva Júnior. PROJETO DE
INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO NÚCLEO DE EDUCAÇÃO PERMANENTE DO HEMOCENTRO DE ALAGOAS COM O
OBJETIVO DE IMPLANTAR O PROCESSO DE EDUCAÇÃO A DISTÂNCIA PARA A QUALIFICAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA
HEMORREDE PÚBLICA ESTADUAL. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em
Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

18. COSTA, T. J. G.; SÁ, Eliana M. O.; Andrade, A. V.. Participação em banca de Rosangela Pacheco da Silva Neto. PROPOSTA
DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO GRUPO DE IDOSOS DO CENTRO DE REFERÊNCIA DA ASSISTÊNCIA SOCIAL ROSA
LOPES FIGUEREDO O MUNICÍPIO DE BARRA DE SANTO ANTÔNIO COM OBJETIVO DE REALIZAR UM TRABALHO DE
EDUCAÇÃO EM SAÚDE. 2013. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) -
Universidade Federal de Alagoas.

19. COSTA, T. J. G.; LUSTOSA, M. C. J.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Graziela de Mendonça Souza Pontes.
PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NAS EQUIPES DE SAÚDE DA FAMÍLIA DO MUNICÍPIO DE MACEIÓ PARA
IMPLEMENTAR AS INVESTIGAÇÕES DOS ÓBITOS MATERNOS, FETAIS E INFANTIS. 2013. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

20. Souza E. S. O.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de PAULO OLIVEIRA COSTA. ESTUDO DA GESTÃO DE BENS
APREENDIDOS EM PODER DO JUDICIÁRIO NO FÓRUM DE ARAPIRACA - AL, MINIMIZANDO AS DESCONFORMIDADES NA
LEI. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas.

21. Santos, F. S.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Viviany Amorim de Souza. INVESTIGAÇÃO ACERCA DAS CAUSAS
RELACIONADAS À BAIXA OFERTA DE ATIVIDADES EM EDUCAÇÃO EM SAÚDE POR DUAS EQUIPES DE SAÚDE DA FAMÍLIA
DO MUNICÍPIO DE ARAPIRACA - AL. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em
Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

22. Rosário, Francisco José Peixoto; Andrade, A. V.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Fabíola Jackeline de França
Barboza. DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTÁVEL: ANÁLISE DA PARTICIPAÇÃO DA GESTÃO PÚBLICA MUNICIPAL NA
LOGÍSTICA DA COLETA SELETIVA PARA O PROJETO CATADORES - DRS DO BANCO DO BRASIL EM MACEIÓ. 2011.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
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23. Milito, C.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Acáccia Violeta de Almeida Vergetti. EDUCAÇÃO CORPORATIVA: O
PROGRAMA DE EAD DO TCU E OS REFLEXOS PARA FORMAÇÃO DOS SERVIDORES DO TCE-AL. 2011. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

24. Rosário, Francisco José Peixoto; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Aurora de Araújo Duarte. PLANEJAMENTO
PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS E DESENVOLVIMENTO DA CRECHE PRÓ-AMOR (ONG). 2011. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

25. Santos, F. S.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Milene de Almeida Barros. OUVIDORIA DA SAÚDE DE PALMEIRA
DOS ÍNDIOS/AL: UM APORTE AO EXERCÍCIO DO CONTROLE SOCIAL. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização
em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

26. Costa, M. J. P.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Karina Peixoto de Souza. A EDUCAÇÃO INTEGRAL NA ESCOLA
ESTADUAL GERALDO MELO DOS SANTOS: ESTUDO COMPARATIVO NO PROCESSO DE (RE) CONSTRUÇÃO SÓCIO-
EDUCATIVO. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) -
Universidade Federal de Alagoas.

27. Santos, F. S.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Thaysa Mariá Silva. A CONTRIBUIÇÃO DE UM NÚCLEO DE
SAÚDE MENTAL NO MUNICÍPIO DE PALMEIRA DOS ÍNDIOS PARA O CENTRO DE ATENÇÃO PSICOSSOCIAL DR. OSVALDO
SILVA - CAPS II. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade
Federal de Alagoas.

28. Santos, F. S.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Renata Moura Torres. PLANO DE INTERVENÇÃO NA
ASSISTÊNCIA PRESTADA PELA ESTRATÉGIA SAÚDE DA FAMÍLIA NO MUNICÍPIO DE PALMEIRA DOS ÍNDIOS/AL. 2011.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

29. Santos, F. S.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Rosylane Rodrigues Alves. ATIVAÇÃO DO SISTEMA DE
REFERÊNCIA E CONTRA-REFERÊNCIA NO SETOR ODONTOLÓGICO DO MUNICÍPIO DE TAQUARANA/AL. 2011. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.

30. Costa, M. J. P.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Josenilda Maria Montes Gomes. FORMAÇÃO CONTINUADA: A
PRÁTICA ESCOLAR DOS DOCENTES DA REDE PÚBLICA ESTADUAL DE ALAGOAS. 2011. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública Municipal) - Universidade Federal de Alagoas.

31. Andrade, A. V.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Jaqueline Camila Silva de Carvalho. PROPOSTA DE
IMPLANTAÇÃO DE UMA GESTÃO CAPACITADA UTILIZANDO O ESTUDO SOBRE GESTÃO DE COMPETÊNCIA NO CONSELHO
REGIONAL DE NUTRIÇÃO - SEXTA REGIÃO. 2011. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.

1. Santa Rita Luciana; Milito, C.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Bruna Pinto de Cerqueira Pedrosa de
Oliveira.ESTUDO DO PERFIL DA INDÚSTRIA DE CERÂMICA VERMELHA NO ESTADO DE ALAGOAS. 2014. Trabalho de
Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

2. Santa Rita Luciana; DANTAS, A. B.; SÁ, Eliana M. O.. Participação em banca de Danyella Nutels Reys.INDICADORES DAS
ATIVIDADES DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA: UMA APLICAÇÃO DA METODOLOGIA DA PINTEC NAS INDÚSTRIAS
ALAGOANAS. 2014. Trabalho de Conclusão de Curso (Graduação em Administração) - Universidade Federal de Alagoas.

1. PEREIRA, R. F. G.; Marques, A. A.; Nonô, Rogério; Caetano, Denise; SÁ, Eliana M. O.. Comissão Julgadora Estadual da 9ª
Edição do Prêmio Prefeito Empreendedor. 2016. Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas em Alagoas.

2. SÁ, Eliana M. O.; SILVA, R. M.. Comissão Julgadora Estadual da VII edição do Prêmio Sebrae Prefeito Empreendedor.
2011. Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas em Alagoas.

3. SÁ, Eliana M. O.. Banca de Avaliação Uncisal Incubadora Tradicional, Tecnológica,Empresarial - UNITEC. 2011.
Universidade Estadual de Ciências da Saúde de Alagoas.

4. SÁ, Eliana M. O.. Participação no processo seletivo para incubação de empresas referentes ao edital 01/2011, da
Incubadora de Empresas Tecnológicas. 2011. Incubadora de Empresas Tecnológicas do Centro Universitário Cesmac.

5. SÁ, Eliana M. O.. Prêmio FINEP de Inovação - Etapa Regional NE. 2009. Financiadora de Estudos e Projetos.
6. SÁ, Eliana M. O.. Comissão Julgadora Estadual da V edição do Prêmio Sebrae Prefeito Empreendedor. 2008. Serviço de

Apoio às Micro e Pequenas Empresas em Alagoas.

1. Fórum de Fortalecimento dos Ecossistemas de Inovação.Oportunidades para o Ecossistema de Inovação de Alagoas. 2020.
(Outra).

2. Projeto Capacita Sedetur - Workshop de Atendimento ao Cliente, Marketing e Gestão de Negócios.Empreendedorismo
Inovador. 2018. (Oficina).

3. 7º Congresso Brasileiro de Inovação da Indústria. 2017. (Congresso).
4. CERIMÔNIA DE ENTREGA DO PRÊMIO NACIONAL DE INOVAÇÃO. 2017. (Outra).

Trabalhos de conclusão de curso de graduação

Participação em bancas de comissões julgadoras

Outras participações

Eventos

Participação em eventos, congressos, exposições e feiras
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5. ENIN. 2017. (Encontro).
6. II Congresso Alagoano de Gestão em Economia, Administração e Contabilidade. Cenários e Perspectivas para Inovação.

2017. (Congresso).
7. Inovar para Construir ? Novas tecnologias na Construção Civil. 2017. (Congresso).
8. Palestra Lean para Superar a Crise.Abertura da palestra e o papel do Sistema FIEA na competitividade da indústria. 2016.

(Outra).
9. 6º Congresso Brasileiro de Inovação na Indústria. 2015. (Congresso).
10. II Jornada Pedagógica 2015.2. 2015. (Encontro).
11. I Jornada Pedagógica 2015.1. 2015. (Encontro).
12. Inauguração NIT Centro Universitário CESMAC.Importância do NIT para as empresas alagoanas. 2015. (Outra).
13. Pajuçara Management. 2015. (Seminário).
14. "SESSÃO INOVAÇÃO" do Congresso Acadêmico Integrado de Inovação e Tecnologia. 2014. (Congresso).
15. 3º Encontro de Gestores do convênio CNI-SEBRAE.Resultados do Convênio CNI-SEBRAE em Alagoas. 2014. (Encontro).
16. 6º Encontro Regional de Estágio. 2014. (Encontro).
17. CONFERÊNCIA DE ABERTURA DO CAIITE 2014: Inovação e. 2014. (Congresso).
18. DEMOBRASIL Nordeste. 2014. (Seminário).
19. II Encontro Alagoano de Educação Empreendedora - EAEE. 2014. (Encontro).
20. III Semana Acadêmica do Centro Universitário Cesmac.Inovação na Indústria: facilidades e dificuldades. 2014. (Seminário).
21. Semana do Administrador FACIMA.Desmistifivcando a Inovação. 2014. (Outra).
22. Seminário de Empreendedorismo Pontapé - Toda grande ideia precisa de um!. 2014. (Seminário).
23. XI Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distância. 2014. (Congresso).
24. XI Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distância. Perfil e dificuldades do aluno de EAD: o caso de um curso de

bacharelado em Administração Pública.. 2014. (Congresso).
25. XI Congresso Brasileiro de Esnsino Superior a Distância. Fatores Intervenientes na Mediação Pedagógica do Tutor: o caso de

um curso de graduação em Administração Pública PNAP/UAB. 2014. (Congresso).
26. Congresso Brasileiro de Inovação na Indústria - Painel Programa SRI. Programa de Fortalecimento dos Sistemas Regionais

de Inovação. 2013. (Congresso).
27. Reunião Temática Cuba e Brasil no Século 21 (CBS21), Setorial de Inovação.Programa SRI - Panorama em Alagoas. 2013.

(Encontro).
28. Reunião Temática Cuba e Brasil no Século 21 (CBS 21), Setorial de Inovação.O PROGRAMA SRI-SISTEMAS REGIONAIS DE

INOVAÇÃO. 2013. (Encontro).
29. Seminário de Integração do Prog. de Fortalecimento dos Sistemas Regionais de Inovaçãoção.Programa SRI - Primeiros

Resultados em Alagoas. 2013. (Seminário).
30. XVIII Encontro Anual da ANIPES. 2013. (Encontro).
31. 4º Encontro de Pesquisas e Sondagens CNI-Federações.Evolução das Pesquisas Sondagem Industrial e da Indústria da

Construção em AL. 2012. (Encontro).
32. Curso Desmistificando a Inovação. 2012. (Outra).
33. XIV Congresso Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica. Índice de Competitividade Industrial: uma análise das

indústrias no Estado de Alagoas. 2011. (Congresso).
34. XIV Congresso Latino-Iberoamericano de Gestión Tecnológica. Índice de Competitividade Industrial: uma análise das

indústrias no estado de Alagoas.. 2011. (Congresso).
35. XXI Seminário Nacional de Parques Tecnológicos e Incubadoras de Empresas. 2011. (Seminário).
36. 4ª Conferência Nacional de Ciência, Tecnologia e Inovação. 2010. (Congresso).
37. Conferência Regional Nordeste de Ciência, Tecnologia e Inovação. Parceria Pública vs Privada - Formação de Redes -

Relatora. 2010. (Congresso).
38. Curso de Especialização em Gestão Pública.O Público e o Privado na Gestão Pública Brasileira. 2010. (Outra).
39. X Conferência ANPEI de Inovação Tecnológica: Cooperação para Inovação Sustentável. 2010. (Congresso).
40. 3º Encontro Regional de Incubadoras de Empresas do Nordeste - ERINE. 2009. (Encontro).
41. 3º InfoDev Fórum Global de Inovação e Empreendedorismo e XIX Seminário Nacional de Parques Tecnológicos e

Incubadoras de Empresas. 2009. (Seminário).
42. I Conferência Estadual de Ciência, Tecnologia e Inovação.P,D, I em Áreas Estratégicas. 2009. (Outra).
43. IX Conferência ANPEI de Inovação Tecnológica. 2009. (Congresso).
44. Palestra "Importância do Gerenciamento para o Sucesso dos Projetos". 2009. (Outra).
45. Prêmio FINEP de Inovação 2009 - JURADA.Julgamento de Projetos. 2009. (Outra).
46. XVII Workshop ANPROTEC. 2009. (Oficina).
47. 1º Encontro Regional de Estágio. 2008. (Encontro).
48. Congresso ABIPTI 2008. 2008. (Congresso).
49. II Encontro da Rede Baiana de Biocombustíveis. 2008. (Encontro).
50. IV Fórum de Responsabilidade Social. 2008. (Outra).
51. VIII Conferência ANPEI de Inovação Tecnológica. 2008. (Congresso).
52. 15º Seminário RENAPI - Alagoas. 2007. (Seminário).
53. Curso Balanced Scorecard. 2007. (Outra).
54. Curso de Gestão da Estratégia - Balanced Scorecard. 2007. (Outra).
55. XVII Seminário Nacional de Parques Tecnológicos e Incubadoras de empresas. 2007. (Seminário).
56. 2º Congresso Brasileiro da Mamona. 2006. (Congresso).
57. 4ª Conferência Internacional BAWB Brasil. 2006. (Congresso).
58. Seminário Empreendedorismo na Era do Conhecimento. 2006. (Seminário).
59. XVI Seminário Nacional de Parques Tecnológicos e Incubadoras de Empresas. 2006. (Seminário).
60. XVI Workshop ANPROTEC. 2006. (Oficina).
61. Congresso Brasileiro de Inovação na Indústria. 2005. (Congresso).
62. Seminário "Propriedade Intelectual: A Moeda da Nova Economia". 2005. (Seminário).
63. Curso de Aperfeiçoamento INPI. 2000. (Outra).
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64. I Seminário Internacional sobre Gestão da Inovação Tecnológica no Nordeste - INOVA/99. 1999. (Seminário).
65. IX Seminário Nacional de Parques Tecnológicos e Incubadoras de Empresas. 1999. (Seminário).
66. ORGANIZACION Y GESTION DE LA INNOVACION TECNOLOGICA. 1999. (Outra).
67. 4ª Missão Técnica ao Instituto Catalán de Tecnologia. 1998. (Outra).
68. Certificates in Communicative Skills in English. 1998. (Outra).
69. Curso de Extensão em Gestão Tecnológica. 1998. (Outra).
70. Curso de Gestão da Produção. 1998. (Outra).
71. Curso de Gestão Estratégica de Custos. 1998. (Outra).
72. Curso de Planejamento Estratégico para a Qualidade. 1998. (Outra).
73. Implantação do Sistema de Gestão da QualidadeTotal nas MPEs. 1998. (Seminário).
74. Management de la Relation Universitè-Industrie. 1998. (Seminário).
75. Comunicação e Motivação Através da programação Neurolinguistica. 1997. (Outra).
76. Seminar on a New Macmillan ELT. 1994. (Seminário).
77. i Encontro Alagoano dos Profissionais de Administração. 1989. (Encontro).
78. I Seminário de Administração do CESMAC. 1989. (Seminário).
79. IV Encontro de Entidades de Economistas do Nordeste. 1987. (Encontro).
80. Encontro Nacional de Estudantes de Economia. 1986. (Encontro).
81. Semana da Economia Alagoana. 1986. (Outra).
82. Seminário sobre a Formação Econômica do Brasil. 1986. (Seminário).
83. Fórum sobre o Estatuto da Microempresa. 1985. (Outra).
84. VI Congresso Brasileiro de Economistas. 1985. (Congresso).

1. TONHOLO, J. ; BALLIANO, T. ; SÁ, Eliana M. O. ; ANDRADE, A. ; QUINTELLA, C. M. ; BEZERRA, M. G. F. ; Rocha, Paula J. .
Congresso Brasileiro de Prospecção Tecnológica e VIII Congresso Internacional do Profnit - PROSPECT&I. 2018.
(Congresso).

2. SÁ, Eliana M. O.; Cardoso, Alexandre A. ; Martins, Adelmo . Palestra Lean para Superar a Crise. 2016. (Outro).
3. SÁ, Eliana M. O.; REYS, D. N. ; Silva, Leillane P. ; FERNANDES, L. A. . Café com Inovação e Pesquisa. 2015. (Outro).
4. SÁ, Eliana M. O.; Silva, Leillane P. . Pesquisas com Café. 2014. (Outro).
5. SÁ, Eliana M. O.; REYS, D. N. ; Santos, M. E. M. . Café da Inovação. 2014. (Outro).
6. TONHOLO, J. ; SÁ, Eliana M. O. ; REYS, D. N. . Reunião Temática Cuba e Brasil no Século 21 (CBS 21), Setorial de

Inovação. 2013. (Outro).
7. TONHOLO, J. ; SÁ, Eliana M. O. ; LIMA, João G. . 3º Encontro Regional de Incubadoras de Empresas do Nordeste - ERINE.

2009. (Congresso).
8. SÁ, Eliana M. O.; Cavalcanti, Janesmar . I Conferência Estadual de Ciência, Tecnologia e Inovação. 2009. (Outro).

1. CARLOS JORGE MARQUES DE ALMEIDA. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NA EDUCAÇÃO AMBIENTAL DA ESCOLA ESTADUAL
MOSENHOR CLÓVIS DUARTE DE BARROS COM O OBJETIVO DE DISSEMINAR A CONSCIENTIZAÇÃO DOS ALUNOS E
PRESERVAÇÃO DO MEIO AMBIENTE. Início: 2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

2. VICENTE FERREIRA DE ALBUQUERQUE. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NO SETOR DE IMPLANTAÇÃO DE NOVOS PROJETOS
DA EMPRESA PETROBRAS ? ATIVO DE ALAGOAS, COM O OBJETIVO DE MELHORIA NOS PROCESSOS EXECUTIVOS. Início:
2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. (Orientador).

3. THIAGO PEREIRA DE ALBUQUERQUE. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NO SETOR DE ADMINISTRAÇÃO, DESENVOLVIMENTO
E RECURSOS HUMANOS ? SEADE, DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO ? CONAB, SUPERINTENDÊNCIA
REGIONAL DE ALAGOAS COM O OBJETIVO DE CAPACITAR A MÃO DE OBRA PARA AS ROTINAS ADMINISTRATIVAS A FIM
DE AMPLIAR A EFICIÊNCIA NO CUMPRIMENTO DAS TAREFAS. Início: 2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

4. THAYSA KARLA DA SILVA DANTAS. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE UMA EMPRESA DO RAMO DE PLANEJADOS, TENDO
COMO OBJETIVO ESTUDAR O AMBIENTE EM QUE A EMPRESA ESTÁ INSERIDA, SUAS FORÇAS E LIMITAÇOES. Início: 2016.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
(Orientador).

5. ELIANE AMORIM MERTEN. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL DO SETOR DE OUVIDORIA DA ARSAL COM OBJETIVO DA
ELIMINAÇÃO DE FALHAS NOS PROCESSOS INTERNOS USANDO COMO BASE O COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL.
Início: 2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. (Orientador).

6. JOSE ROBERTO ALBUQUERQUE SILVA. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NO PRÉDIO SEDE DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
CIÊNCIAS DA SAÚDE DE ALAGOAS COM O OBJETIVO DE IDENTIFICAR O NÍVEL DE PARTICIPAÇÃO DOS SERVIDORES NA
APRESENTAÇÃO DE IDEIAS OU SUGESTÕES DE MELHORIAS DAS ATIVIDADES E PROCESSOS ORGANIZACIONAL. Início:

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras

Orientações

Orientações e supervisões em andamento

Monografias de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização
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2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. (Orientador).
7. FÁBIA NOVAIS MONTENEGRO. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NA SUPERINTENDÊNCIA DE RELAÇÕES INSTITUCIONAIS DA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS COM O OBJETIVO DE POTENCIALIZAR A DISTRIBUIÇÃO DE DOCUMENTOS..
Início: 2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. (Orientador).

8. SIMONE CRAVEIRO BARROS PESSOA. PROPOSTA DE PROJETO DE INTERVENÇÃO DE COLETA SELETIVA, NA AGÊNCIA
REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DO ESTADO DE ALAGOAS ? ARSAL. Início: 2016. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

9. Diogo da Silva Mendes. Gestão de Pessoas: a importância da seleção por competência. Início: 2016. Monografia
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

10. Amires Martins Souza. Trabalho e Lar: as causas do estresse em mulheres que assumem cargos de liderança. Início: 2016.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos) - Centro
Universitário CESMAC. (Orientador).

11. ANA PAULA SANTOS LINS. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NO COMPLEXO REGULADOR ASSISTENCIAL DO CENTRO DE
SAÚDE OSVALDO BRANDÃO VILELA COM O OBJETIVO DA ELIMINAÇÃO DE FILAS PARA O ACESSO AO SETOR. Início: 2016.
Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
(Orientador).

12. FABIANA SANTOS. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL NA SECRETARIA DA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL CRISPINIANO
FERREIRA DE BRITO (SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE ARAPIRACA), COM O OBJETIVO DA CONSTRUÇÃO
DE UM SISTEMA PARA CADASTAR ALUNOS DA ESCOLA. Início: 2016. Monografia (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. (Orientador).

1. Tahinara Angelo Franquêta. PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL: RESULTADOS DA APLICAÇÃO. 2017. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos) - Centro de Estudos Superiores de Maceió.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

2. Thiago da Silva Pereira. O Modelo de Gestão na Prática da Inovação: O caso da Central das Impressoras em Maceió. 2017.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em Gestão Industrial) - Faculdade da Indústria. Orientador: Eliana
Maria de Oliveira Sá.

3. Camilla Reis Cavalcanti Gois. Programa Inova Talentos: contribuições para a inovação nas empresas alagoanas. 2017.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em MBA em Gestão Industrial) - Faculdade da Indústria. Orientador: Eliana
Maria de Oliveira Sá.

4. Fábia Novais Montenegro. PROPOSTA DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NA SUPERINTENDÊNCIA DE RELAÇÕES
INSTITUCIONAIS DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE ALAGOAS COM O OBJETIVO DE SISTEMATIZAR A DISTRIBUIÇÃO DE
DOCUMENTOS. 2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

5. ANA PAULA SANTOS LINS. PROPOSTA DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NO COMPLEXO REGULADOR ASSISTENCIAL DO
CENTRO DE SAÚDE OSVALDO BRANDÃO VILELA COM O OBJETIVO DA ELIMINAÇÃO DE FILAS PARA O ACESSO AOS
SERVIÇOS OFERTADOS PELO SETOR.. 2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

6. Fabiana dos Santos. PROPOSTA DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NA SECRETARIA DA ESCOLA CRISPINIANO FERREIRA DE
BRITO ? ARAPIRACA/AL COM O OBJETIVO DE SISTEMATIZAR OS PROCESSOS E ELIMINAR OS ATRASOS NA EXPEDIÇÃO DE
DOCUMENTOS DA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS.. 2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

7. Vicente Ferreira de Albuquerque. PROPOSTA DE MELHORIA NO SETOR DE IMPLANTAÇÃO DE NOVOS PROJETOS DA
PETROBRAS ? ATIVO DE ALAGOAS, COM O OBJETIVO DE APRIMORAR OS PROCESSOS EXECUTIVOS. 2016. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

8. Eliane Amorim Merten. PROPOSTA DE MELHORIA NO SETOR DE OUVIDORIA DA AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS
PÚBLICOS DO ESTADO DE ALAGOAS (ARSAL), COM O OBJETIVO DA ELIMINAÇÃO DE FALHAS NOS PROCESSOS. 2016.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

9. THIAGO PEREIRA DE ALBUQUERQUE. PROPOSTA DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NO SETOR DE ADMINISTRAÇÃO,
DESENVOLVIMENTO E RECURSOS HUMANOS ? SEADE, DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO ? CONAB,
SUPERINTENDÊNCIA REGIONAL DE ALAGOAS COM O OBJETIVO DE CAPACITAR A MÃO DE OBRA PARA AS ROTINAS
ADMINISTRATIVAS. 2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

10. CARLOS JORGE MARQUES DE ALMEIDA. PROPOSTA DE MELHORIA ORGANIZACIONAL NA ESCOLA ESTADUAL MOSENHOR
CLÓVIS DUARTE DE BARROS COM O OBJETIVO CONSCIENTIZAR OS ALUNOS PARA PRESERVAÇÃO DO MEIO AMBIENTE.
2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

11. THAYSA KARLA DA SILVA DANTAS. DIAGNÓSTICO SITUACIONAL DE UMA EMPRESA DO RAMO DE MÓVEIS PLANEJADOS,
COM O OBJETIVO DE ANALISAR O AMBIENTE EM QUE A EMPRESA ESTÁ INSERIDA. 2016. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

12. AMIRES MARTINS SOUZA. TRABALHO E LAR, ESTRESSE EM LIDERAR: causas do estresse em mulheres. 2016. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Estratégica de Recursos Humanos) - Centro Universitário

Orientações e supervisões concluídas

Monografia de conclusão de curso de aperfeiçoamento/especialização
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CESMAC. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.
13. NAYRA NYNYVE BANDEIRA DE ALBUQUERQUE REIS. INCLUSÃO DE PESSOAS COM DEFICIÊNCIA NO MERCADO DE

TRABALHO. 2016. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Estratégica de Recursos
Humanos) - Centro Universitário CESMAC. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

14. Simone Craveiro Barros Pessôa. PROPOSTA DE MELHORIA NA AGÊNCIA REGULADORA DE SERVIÇOS PÚBLICOS DO
ESTADO DE ALAGOAS ? ARSAL, COM O OBJETIVO DE IMPLANTAR A COLETA SELETIVA.. 2016. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

15. Flávia Regina Vieira Silva. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA UNIDADE DE ACESSO À INOVAÇÃO E
TECNOLOGIA (UAIT) DO SERVIÇO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE ALAGOAS (SEBRAE/AL), COM O
OBJETIVO DE ORGANIZAR E TORNAR ACESSÍVEL O CONHECIMENTO SOBRE A GESTÃO DA INOVAÇÃO PARA AS VÁRIAS
ÁREAS DESSA ORGANIZAÇÃO. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

16. Luam Leiverton Pereira dos Santos. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE
DO SÃO FRANCISCO (UNIVASF): MODELO DE ALINHAMENTO ESTRATÉGICO DE TI PARA AUXÍLIO AO PROCESSO DE
ELABORAÇÃO DE INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

17. Maria do Socorro Marques Leite Alves. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO DEPARTAMENTO DE RECURSOS
HUMANOS DA CASAL COM O OBJETIVO DE CONTRIBUIR PARA A IMPLANTAÇÃO DE UM PROGRAMA DE PREPARAÇÃO PARA
A APOSENTADORIA. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

18. Judson Borges Ramalho. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA EDUCAÇÃO PROFISSIONAL NO SENAI COM
OBJETIVO DE MINIMIZAR A EVASÃO ESCOLAR DOS ALUNOS DO CURSO DE METALMECÂNICA NA UNIDADE CORURIPE -
AL. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de
Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

19. Elisá da silva Ferreira. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA MUNICIPAL CÉSAR AUGUSTO DE
OLIVEIRA COM O OBJETIVO DE VIABILIZAR ESPAÇO FÍSICO PARA IMPLANTAÇÃO DO PROGRAMA MAIS EDUCAÇÃO NOS
ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

20. Monique Rocha Martins Cajé. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA ESTADUAL CÔNEGO JASSON
SOUTO COM O OBJETIVO DE IMPLANTAR AS AÇÕES DE FORTALECIMENTO DA PARTICIPAÇÃO DA COMUNIDADE ESCOLAR,
CONFORME O PROJETO POLÍTICO PEDAGÓGICO. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

21. Josenice dos Santos Oliveira. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ASSESSORIA TÉCNICA EM PROJETOS DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CIÊNCIAS DA SAÚDE DE ALAGOAS - UNCISAL, COM O OBJETIVO DE GERENCIAR OS
PROJETOS INSTITUCIONAIS ATRAVÉS DO DOTPROJECT. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

22. Ricardo Rafaell da Silva. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DA
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE JUNQUEIRO, COM O OBJETIVO DE IMPLANTAÇÃO DE AVALIAÇÃO DE
DESEMPENHO COMO SUPORTE AO SETOR DE RECURSOS. 2015. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

23. Marília Silva do Nascimento. Intervenção Organizacional na Maternidade Escola Santa Mônica com o Objetivo de Melhorar o
Ambiante Organizacional por Meio da Implantação do Grupo de Trabalho Humanizado. 2015. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

24. Flávia Maria Tolêdo Vanderlei de Almeida. INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SECRETARIA DE ESTADO DA CIÊNCIA, DA
TECNOLOGIA E DA INOVAÇÃO, COM O OBJETIVO DE GERIR OPORTUNIDADES DE CAPTAÇÃO DE RECURSOS PARA AS
EMPRESAS INTEGRANTES DO ARRANJO PRODUTIVO LOCAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO EM MACEIÓ. 2014.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

25. Emília Bezerra de Albuquerque. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL
EM TEMPO INTEGRAL PROF. CLAUDECY BISPO DOS SANTOS COM O OBJETIVO DE CARACTERIZAR A INFRAESTRUTURA
DESCENTRALIZADA E SUA GESTÃO. 2014. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

26. Rosana Sarita de Araujo. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO NA FORMAÇÃO DE TUTORES DA UFAL UTILIZANDO A
METODOLOGIA DE ENSINO ESTUDO DE CASO. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

27. Elitânia Araújo da Silva. PROJETO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO NÚCLEO DE ASSISTÊNCIA AO ESTUDANTE DA
UFAL CAMPUS ARAPIRACA COM O OBJETIVO DE SISTEMIZAR O PROCESSO DE PAGAMENTO DO PROGRAMA BOLSA
PERMANÊNCIA. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

28. Everton Vasconcelos Cézar. PROJETO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA
E DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO COM O OBJETIVO DE AGILIZAR E EFETIVAR AS AÇÕES DO PROGRAMA AQUISIÇÃO DE
ALIMENTOS - PAA NO AGRESTE ALAGOANO. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em
Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

29. HÉLIO MARTINS DO NASCIMENTO JÚNIOR. PROJETO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA PRÓ-REITORIA DE
PESQUISA E INOVAÇÃO DO IFAL PARA IMPLANTAÇÃO DE UM PROCESSO ELETRÔNICO DE ENVIO DE PROJETOS
CIENTÍFICOS. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade
Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

30. Erijane da Silva Virtuoso. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO ÂMBITO DA POLÍTICA MUNICIPAL DE
ASSISTÊNCIA SOCIAL COM O OBJETIVO DE PROMOVER A PARTICIPAÇÃO DOS USUÁRIOS DA REDE SOCIOASSISTENCIAL
NA CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA NA CONFERÊNCIA MUNICIPAL DE ASSISTêNCIA SOCIAL DO MUNICÍPIO
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DE CAMPO ALEGRE - AL. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.
31. Deuseni Viana de Souza. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NO SETOR FINANCEIRO DA UNEAL COM O

OBJETIVO DE DISCIPLINAR A PRESTAÇAÕ DE CONTAS RELACIONADAS A RECURSOS CONCEDIDOS NA MODALIDADE DE
AUXÍLIO FINANCEIRO A ESTUDANTES. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

32. ÍRIS DANIELE DE FARIAS ALVES. PROJETO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA ESTADUAL JOSÉ ENOQUE DE
BARROS COM O OBJETIVO DE FAVORECER A DISSEMINAÇÃO DE CONHECIMENTOS SOBRE PLANEJAMENTO FAMILIAR,
PREVENÇÃO DE DOENÇAS SEXUALMENTE TRANSMISSÍVEIS E USO DE DROGAS. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

33. Marcelo dos Santos Silva. PROJETO DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA GUARDA CIVIL MUNICIPAL DE OLHO D'ÁGUA
DAS FLORES/AL. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

34. Maria Amélia da Silva. PROPOSTA DE INTERVENCÃO ORGANIZACIONAL NA UNIDADE BÁSICA DE SAÚDE SÃO FRANCISCO
OBJETIVANDO CONTRIBUIR PARA O CORRETO ARMAZENAMENTO DE MEDICAMENTOS. 2013. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

35. Isabella Fernanda de Melo Vasco. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NA ESCOLA MUNICIPAL JOSÉ ALUÍZIO
VILELA COM O OBJETIVO DE CAPACITAR O CORPO DOCENTE ÀS PRERROGATIVAS DO S PRIMEIROS SOCORROS , PRONTO
ATENDIMENTO. 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde Pública) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

36. Isabelle Christine Gomes da Rocha. PROPOSTA DE INTERVENÇÃO ORGANIZACIONAL NAS UNIDADES DE SAÜDE DA
FAMÍLIA DO MUNICÍPIO DE PALMEIRA DOS ÍNDIOS PARA SISTEMATIZAR O PROCESSO DE VISITAS DOMICILIARES DO
PROGRAMA DE SAÚDE DA FAMÍLIA (PSF). 2013. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
em Saúde Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

37. Rogério Lira Silva. DO ESTADO BUROCRÁTICO AO ESTADO GERENCIAL, UMA MUDANÇA DE PERFIL DOS GESTORES E DOS
SERVIDORES PÚBLICOS: UM DESENHO PARTICULAR DE ALGUNS PRESSUPOSTOS ESSENCIAIS DE ADMISSIBILIDADE ÀS
FUNÇÕES GERENCIAIS DA FACULDADE DE LETRAS - FALA/UFAL. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

38. Roberto de Vasconcelos Conde. AGENDA AMBIENTAL NA FAPEAL: A INSERÇÃO DA RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E DA SUSTENTABILIDADE COM IMPLANTAÇÃO DA A3P. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

39. Jacqueline dos Santos Pinto. CANAIS DE COMUNICAÇÃO ESTRATÉGICA: UMA FONTE DE DIFUSÃO DE AÇÕES SOCIAIS - UM
ESTUDO SOBRE AS FERRAMENTAS DE COMUNICAÇÃO DO PROGRAMA MESA BRASIL NO SESC ALAGOAS. 2011.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

40. Tânia Maria Carvalho Veras. INTERVENÇÃO NA BIBLIOTECA ESCOLAR: UMA MOSTRA CULTURAL NA ESCOLA ESTADUAL
PROFESSOR JOSÉ DA SILVEIRA CAMERINO - PREMEN - CEPA - AL. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em
Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

41. Rute Correia da Silva Morais. A PARTICIPAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL NO CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL
DE MATRIZ DE CAMARAGIBE - ALAGOAS. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão
Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

42. Denise de Omena Ramos. A PROBLEMÁTICA DA ATENÇÃO BÁSICA NO CENTRO DE SAÚDE PÚBLICA DO MUNICÍPIO DE
GERAU DO PONCIANO: UMA ANÁLISE CONTRIBUTIVA DA SUPERVISÃO DA ATENÇÃO BÁSICA. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

43. Priscila Silva Leite de Almeida. RESÍDUOS DOS SERVIÇOS DE SAÚDE DO MUNICÍPIO DE SATUBA. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

44. Sérgio Pereira Gomes. O GERENCIAMENTO DOS RESÍDUOS DE SERVIÇO DE SAÚDE NO HOSPITAL ESCOLA HÉLVIO AUTO -
HEHA, MACEIÓ, ALAGOAS. 2011. Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) -
Universidade Federal de Alagoas. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

45. Raquel dos Santos Coruripe. PROJETO DE INTERVENÇÃO DE PROMOÇÃO À SAÚDE NA CIDADE DE NOVO LINO/AL. 2011.
Monografia. (Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

46. Sheila Erika Ferro Ramalho. A GARANTIA DOS DIREITOS DA FAMÍLIA DAS PESSOAS COM TRANSTORNOS MENTAIS E A
ATUAÇÃO DO SERVIÇO SOCIAL NA ASSOCIAÇÃO PESTALOZZI DE MACEIÓ. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

47. Silvana Gomes Pereira. GRUPO DE GESTANTES: EDUCAÇÃO EM SAÚDE DURANTE O PRÉ-NATAL. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão em Saúde) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

48. Ricardo de Moura Menezes. REFORMA ADMINISTRATIVA E SUA REPERCUSÃO NAS ÁREAS DE RESULTADOS DA SECRETARIA
DE ESTADO DA EDUCAÇÃO DE ALAGOAS: UMA ABORDAGEM DA LEI DELEGADA Nº 43/2007. 2011. Monografia.
(Aperfeiçoamento/Especialização em Especialização em Gestão Pública) - Universidade Federal de Alagoas. Orientador:
Eliana Maria de Oliveira Sá.

1. Silva, E.; Vilela, M.; Oliveira, O.; Lima, W.; Santos, W.. Empreendedorismo Corporativo: o caso das lojas Di Santinni em
Maceió/AL. 2015. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió.

Trabalho de conclusão de curso de graduação
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Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.
2. Cristiane da S. Domingos; Jairlane de A. Bezerra; et all.. ESTRATÉGIA ORGANIZACIONAL: o caso do Lopana, em Maceió/AL.

2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana
Maria de Oliveira Sá.

3. Silmar Aquino da Silva; Vilma Maria de Araújo; et all.. PROCESSOS ORGANIZACIONAIS: o caso do Hemocentro de Alagoas
(HEMOAL). 2014. Trabalho de Conclusão de Curso. (Graduação em Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió.
Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

1. Alba Nicácio da Silva; Clecivaldo da Silva Santos; et all.. Processos Organizacionais. 2014. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

2. Emmerson Thiago G dos Santos; et al.. Processos Organizacionais. 2014. Orientação de outra natureza. (Administração) -
Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

3. Douglas Pereira; Jenyffer Alves da Silva; et al.. Processo Organizacional. 2014. Orientação de outra natureza - Faculdade da
Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

4. Marisa Oliveira da Silva; Sherline dos Santos Guedes.. Processos Organizacionais. 2014. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

5. Givaldo G. da Silva; Sanyelle A. R. Sobral; Monique L. Navar. Processos Organizacionais. 2014. Orientação de outra natureza.
(Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

6. Fabrício Lins Lopes; Cristiane Morgado de Melo; et al.. Kloset: lançamento de um novo negócio no mercado doméstico de
uma empresa já existente - um estudo de viabilidade. 2014. Orientação de outra natureza. (Administração) - Faculdade da
Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

7. Márcio D. dos S. Silva; Larissa S. de Barros Silva; et al.. Lançamento de um Novo Negócio. 2014. Orientação de outra
natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

8. Charlene das D. Aguiar; Jessyka S. T. Duarte; Walkiria Santo. Lançamento de um Novo Negócio. 2014. Orientação de outra
natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

9. Bárbara Kamilla; William Thales; et al.. Lançamento de um Novo Negócio: Escol Sistemas. 2014. Orientação de outra
natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

10. Angélica Milssa da Silva; Emmerson H. L. Alves; et al.. Lançamento de um Novo Negócio: um estudo sobre
empreendedorismo, plano de negócios e gestão das operações, realizado na empresa Meu Tutor. 2014. Orientação de outra
natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

11. Ariane C. Peixoto; Flávia S. Dórea; Letícia dos S. Silva. Lançamento de um Novo Negócio: um estudo sobre
empreendedorismo, plano de negócios e gestão das operações produtivas, realizado com os criadores do aplicativo Hand
Talk. 2014. Orientação de outra natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de
Oliveira Sá.

12. Alane M. de M. Marques; Anandra L. F. da Silva; et al.. Lançamento de um Novo Negócio no Mercado Doméstico: um estudo
de viabilidade. 2014. Orientação de outra natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana
Maria de Oliveira Sá.

13. Erika v. Leão; Helyelma Patr[icia, Laís S. da silva; et al.. Empreendedorismo e Plano de Negócios. 2014. Orientação de outra
natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

14. Jéssica B. Peixoto Bandeira; Tony D. P. das Neves; et al.. Lançamento de um Novo Negócio - Tróia S/A. 2014. Orientação de
outra natureza. (Administração) - Faculdade da Cidade de Maceió. Orientador: Eliana Maria de Oliveira Sá.

2011 - 2014 GUIAS DO ALUNO DE EAD: REFERENCIAIS DE QUALIDADE SOB A PERSPECTIVA
DISCENTE
Descrição: Dissertação de Mestrado apresentado ao Programa de Pós-Graduação em
Educação da Universidade Federal de Alagoas, como requisito para obtenção do título de
Mestre em Educação. Orientadora: Profª Dra. Anamelea de Campos Pinto.
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico: (1) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Integrante / Anamelea de Campos Pinto -
Coordenador.

2016 - 2019 Projeto de Gestão da Inovação para Micro e Pequenas Empresas Industriais de Alagoas
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (5) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Danyella Nutels Reys - Integrante
/ Shirlane Valério Nogueira - Integrante / Luan Victor Ramalho de Oliveira - Integrante /

Orientações de outra natureza

Inovação

Projetos de pesquisa

Outros projetos
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Lhara Maria Dias Magalhães - Integrante / Laura Vitória Chagas Lins - Integrante / Layne
Mariela de Souza Cordeiro - Integrante.

2012 - 2014

Capacitação de Empresários e dos Atores do Sistema Alagoano de Inovação (Modalidade
EAD)
Descrição: O Projeto ?Capacitação de Empresários e dos Atores do Sistema Alagoano de
Inovação (Modalidade EAD)? tem a finalidade de fortalecer o sistema local de inovação por
meio da sensibilização e da capacitação do empresariado nessa temática, de forma que se
estabeleça o ambiente propício para o surgimento de empresas inovativas. Seu diferencial
encontra-se no fato de ter optado pela modalidade a distancia, que apresenta como
vantagens: um modelo mais flexível nas variáveis tempo e local, permitindo aos micro e
pequenos empresários (98% das empresas industriais de Alagoas), ampliar suas
perspectivas de qualificação às suas necessidades de trabalho; um ganho de escala, pois,
formatado o curso, é possível ser replicado infinitas vezes, com pequenos ajustes relativos
a novidades que possam surgir bem como a adequação setorial ou regional; oferecer uma
solução alternativa para suprir um dos principais desafios brasileiros que é aproximar a
inovação da agenda empresarial..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (1) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Cláudia Maria Milito - Integrante /
Luís Paulo Leopoldo Mercado - Integrante / Cláudio Zancan - Integrante / Guilmer Brito -
Integrante.

2012 - 2014

Projeto Perfis Tecnológicos de Setores Estratégicos de Alagoas
Descrição: Projeto concebido no bojo das discussões ocorridas em Alagoas no âmbito do
Programa SRI, objetiva verificar o patamar tecnológico da Indústria de Plástico e da
Indústria de Cerâmica Vermelha em Alagoas, por meio de metodologia denominada ?
Espaços de Combinações Tecnológicas?, associadas a metodologia de benchmarking (à
distância e presencial). Na primeira etapa, a metodologia dos Espaços de Combinações
Tecnológicas irá trabalhar nas firmas locais que compõem cada uma das duas indústrias,
identificando e classificando a tecnologia utilizada, de forma a traçar o perfil tecnológico
dessas empresas no estado de Alagoas. Na segunda etapa, serão realizadas estudos
prospectivos nacionais e/ou internacionais (benchmarking á distância), para identificar
quais os clusters de referência para cada um dos setores, e onde se encontra a fronteira
tecnológica. Após essa etapa, serão identificados os casos de sucesso com maior
potencialidade de replicabilidade, para realização de um benchmarking com empresários
dos setores que, ao retornarem, terão como obrigação replicar os conhecimentos em
evento setorial. Nesse projeto, procurou-se privilegiar o foco na demanda, que consiste em
um dos pilares que fundamentam o Programa SRI..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (4) .

Integrantes: Eliana Maria de Oliveira Sá - Coordenador / Reynaldo Rubem Ferreira Junior -
Integrante / Luciana Peixoto Santa Rita - Integrante.

1. Santa Rita Luciana ; Zancan, Cláudio ; Rosário, Francisco José Peixoto ; Ferreira Jr., R. R. ; SÁ, Eliana M. O. ;
Teixeira, Dayseanne C. . Perfil e características de Empresas de Base Tecnológica (EBTS): uma análise de empresas
lagoanas. NAVUS Revista de Gestão e Tecnologia , p. 30-40, 2016.

2. SANTA RITA, Luciana P. ; SÁ, Eliana M. O. ; Radaelli, Vanderleia ; Gadelha, Denise P. ; SOUZA JUNIOR, C. C. ;
UGGIONE, Natalino ; FAIAD, M. M. . Sistema nacional de inovação: uma análise dos sistemas na Alemanha e no Brasil.
NAVUS Revista de Gestão e Tecnologia , p. 06-25, 2016.

1. Santa Rita Luciana ; Rosário, Francisco José Peixoto ; SÁ, Eliana M. O. . Caracterização do Esforço Inovador nas Empresas.
In: Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de Alagoas. (Org.). Alagoas Contemporânea: economia e políticas públicas
em perspectiva. 1ed.Maceió: Fapeal, 2014, v. , p. 119-144.

2. TONHOLO, J. ; SÁ, Eliana M. O. ; Rosário, Francisco José Peixoto ; Amorim, José Francisco Oliveira ; SILVA, K. ; Santa Rita
Luciana ; MELO, M. ; SILVA, P. B. B. ; Albuquerque, Paula Pradines ; Ferreira Jr., R. R. ; NUNES, S. L. ; UCHOA, S. B. B. ;
ARAUJO, V. R. B. S. ; LIMA, João G. . Alagoas: uma visão contemporânea do Sistema Local de Inovação. In: Cézar Zen.
(Org.). Cuba e Brasil no século XXI. 1ed.São Paulo: Blucher, 2014, v. 1, p. 121-140.

Educação e Popularização de C & T

Artigos

Artigos completos publicados em periódicos

Livros e capítulos
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1. SÁ, Eliana M. O.. PDI em Áreas Estratégicas -. 2009. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
2. SÁ, Eliana M. O.. Inovar para Competir : a atuação do Sistema FIEA. 2012. (Apresentação de Trabalho/Seminário).
3. SÁ, Eliana M. O.. Desmistificando a Inovação. 2014. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
4. SÁ, Eliana M. O.. O Profissional do Século XXI. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
5. SÁ, Eliana M. O.. Troco Likes. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
6. SÁ, Eliana M. O.. 5W2H da Inovação. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
7. SÁ, Eliana M. O.. Cenários e Perspectivas para Inovação. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).
8. SÁ, Eliana M. O.. O Profissional do Século XXI. 2017. (Apresentação de Trabalho/Conferência ou palestra).

1. SÁ, Eliana M. O.. Análise de Desempenho. 2016. (Curso de curta duração ministrado/Especialização).

1. SÁ, Eliana M. O.. Programa SRI - Primeiros Resultados. 2013. (Programa de rádio ou TV/Mesa redonda).
2. SÁ, Eliana M. O.. Plano de Ciência, Tecnologia e Inovação - Alagoas. 2013. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
3. SÁ, Eliana M. O.; Farias, F. . Capacitação para o Edital Tecnova/Alagoas. 2014. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
4. SÁ, Eliana M. O.; TONHOLO, J. . Cenários e Perspectivas para Inovação. 2017. (Programa de rádio ou TV/Mesa redonda).

5. SÁ, ELIANA MARIA DE OLIVEIRA. Transformação Digital. 2020. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).
6. SÁ, Eliana M. O.. Mobilização Empresarial pela Inovação. 2012. (Programa de rádio ou TV/Entrevista).

1. TONHOLO, J. ; BALLIANO, T. ; SÁ, Eliana M. O. ; ANDRADE, A. ; QUINTELLA, C. M. ; BEZERRA, M. G. F. ; Rocha, Paula J. .
Congresso Brasileiro de Prospecção Tecnológica e VIII Congresso Internacional do Profnit - PROSPECT&I. 2018.
(Congresso).

Apresentações de Trabalho

Cursos de curta duração ministrados

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

Organização de eventos, congressos, exposições e feiras
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JULIANA FERRO PEREIRA
AV. Comendador Leão, 1502 – Poço – CEP 57025-000 –Maceió/AL Fone: (82) 99917-1149

Email: jfpferro@gmail.com

 

 

 
FORMAÇÃO 
- Pós-graduando – MBA em Licitações e Contratos – IPOG – Maceió/AL – em andamento 
- Pós-graduado – Direito Público, conclusão 2015 – Damásio Educacional – Maceió/AL. 
- Bacharel em Direito – Conclusão em 2008.2 – FAA – Maceió/AL. 

 
EXPERIÊNCIA 
- 2022 – 2023 – ATUALMENTE INSTITUTO ELVALDO LODI – Federação da Indústria de Alagoas – Analista 
Júnior – Consultora responsável pela execução do Programa Avança+ Indústria, em parceria com SEBRAE/AL – 
Desenvolvimento de consulstorias e diagnostiso de Inovação com as empresas federadas, técnica responsável 
pelo desenvolvimento de projetos de governança, assessoria jurírica de projetos do Núcleo de Inovação e 
Pesquisa.  

- 2022.2 - GLOBALMED COMERCIO E SERVICOS LTDA – Coordenadora Jurídica de Licitações e Contratos, 
implantação de novos fornecedores e abertura de novos clientes privados e públicos, Gestão dos contratos e 
supervisão dos portais de vendas privados e licitações, com a implementação de processos e procedimentos 
nos Pregões Eletrônicos, Dispensas de Licitações, Aquisições Emergenciais, Aquisições Judiciais e Processos 
Indenizatórios. 

 
- 2022.1 – COBERMED COMERCIO DE MATERIAIS MEDICOS EIRELI - Analista de licitações – 
captação e seleção de licitações e compras diretas – atuação no portais de compras privadas e plataformas 
de compras públicas - implementação e ampliação de novas linhas de produtos descartáveis, ampliação de 
clientes, e ampliação da atuação nos estados de Pernambuco e Sergipe. 

 
- 2021 – 2022 – Atos Engenharia LTDA – Coordenadora Administrativa – Consultoria de gestão empresarial 
– instituição dos processos administrativos, financeiros, recursos humanos e jurídicos com ênfase em 
licitações e contratos, desenvolvimento de atividades gerencial de treinamento de equipes para gestão de 
obras e gerenciamento de fornecedores e implantação do setor de compras. 
- 
- 2021– Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e da Inovação – SECTI, Assessora Técnica Jurídica 
– Gestão de Convênios e Contratos, Coordenação dos Sistemas E-OUV e E-SIC, Analista de Licitações, 
Pregoeira, Assessoria de Gestão Administrativa e da Secretaria, Gestão Administrativa e Jurídica do Parque 
Tecnológico de Alagoas e responsável técnica pela operacionalização do Centro de Inovação do Polo de 
TICS. 

 
- 2020 – Alagoas Comercial Médica LTDA – Consultoria como analista de licitações, coordenando o setor 
de licitações na área de material médico hospitalar, material descartável e correlatos, representação em 
pregões presenciais e eletrônicos, estruturando toda participação como implantação e implementação de sitos 
eletrônicos de plataforma de licitações, treinamento de equipes, gestão de contratos e assessoria jurídica 
contratual. 

 
- 2020 – M.S. Zopelari Distribuidora de Alimentos – EIRELI – Analista de licitações, captações de licitações 
na área de Gêneros Alimentícios, material de limpeza, material de expediente, material elétrico, materiais 
descartável e correlatos, representação em pregões presenciais, implantação e implementação de sitos 
eletrônicos de plataforma de licitações, treinamento de equipes, gestão de contratos e assessoria jurídica 
contratual. 
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- 2019 – Santa Casa de Misericórdia de Maceió – Assistente de Coordenação da Manutenção Geral – 
Restruturação da manutenção com mapeamento de ações para instituição dos processos de 
qualidade, implantação de fluxos de processos de rotinas de ordens de serviços, orçamentos, financeiro, 
revisão de contratos e captação de novos fornecedores, implantação de novos fluxos de rotinas com demais 
setores, revisão dos planos de contingências geral da instituição, criação e implantação de novo organograma 
do setor e implantação dos processos de qualidade no administrativo do setor. 

 
- 2017 – 2019 – Consultoria e assessoria – em Licitações, desenvolvimento de Projetos nas áreas 
ambientais, inclusão digital, Parques Tecnológicos, Tecnologia da informação e Gestão Pública de Qualidade 
englobando o seguimento de normatizações e institucionalização de Decretos como o da Criação do Parque 
Tecnológico do Estado de Alagoas e criação do Plano Estadual de Ciência, Tecnologia e Inovação de 
Alagoas, que foi referência para a elaboração do Plano de Ciência, Tecnologia e Inovação do Nordeste. 

 
- 2016 – 2017 Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e da Inovação – SECTI, Gerente Executiva 
Administrativa – com atribuições direta nas execuções e fiscalização das licitações e gestão dos contratos e 
convênios inclusive junto ao sistema SICONV, responsável pela gestão do Patrimônio e Pessoas, Autoridade 
responsável pela LAI, Suplente do Conselho Estadual do Meio Ambiente – Presidente do Comitê de Ética da 
SECTI e Presidente do Comitê de Sustentabilidade daSECTI, Coordenadora do programa de Gestão de 
Qualidade, implementação dos processos digitais com o desenvolvimento do processo piloto na secretaria e 
responsável pela certificação da secretaria junto ao Ministério do Meio Ambiente com o Selo Verde da Agenda 
Ambiental na Administração Pública – A3P. 

 
- 2014 – 2016 – Secretaria de Estado da Ciência, Tecnologia e da Inovação – SECTI, Assessora Técnica 
Jurídica – Secretária Executiva o Conselho Estadual da Ciência, da Tecnologia e da Inovação – CECTI – 
Suplente do Conselho Estadual do Meio Ambiente – Presidente do Comitê de Ética da SECTI e Presidente do 
Comitê de Sustentabilidade da SECTI. 

 
- 2013 – Machado Veloso Advogados Associados – Representação da Empresa FIA para compensação 
previdenciária no Estado de Alagoas – contrato de prestação de serviços jurídicos. 

 
- 2012 – Multmed Ltda estabelecimento de comercio de material médico hospitalar e equipamentos. 
Consultora Jurídica do Departamento de Licitações, responsável pela coordenação das vendas, cotações, 
pregões eletrônicos, licitações para Estado de Alagoas. 

 
- 2009-2011 – ATF COMERCIO E REP. LTDA – STARMED, estabelecimento de comercio de material 
médico hospitalar e equipamentos. Gerente do Departamento de jurídico, responsável por cotações, 
pregões eletrônicos, licitações para todo o Estado de Alagoas e faturamento de notas fiscais eletrônicas, bem 
como treinamento de equipe de vendas. 

 
- 2009 – Meritum Jurídico – Dr. Jair Tenório de Melo, estágio de Junho à Outubro, escritório especialista 
em causas, trabalhistas, previdenciária, civis, e criminais. 

 
- 2005-2009 – COMAC – Comercio de Materiais Cirúrgicos Ltda, Maceió/AL. Estabelecimento do 
seguimento de Material Médico, odontológico, hospitalar, descartáveis, limpeza e cirúrgicos. Gerente do 
Departamento de jurídico, responsável por cotações, pregões eletrônicos, licitações para todo o Estado de 
Alagoas e Sergipe e faturamento de notas fiscais eletrônicas. 

 
- 2003-2005 – Secretária da presidência e auxiliar do departamento Jurídico do Sindicato dos Policiais 
rodoviários – SINPRF/AL, Maceió/AL. Estabelecimento representativo da classe trabalhista. 

- 2002-2003 – Televendas da Condifarma Ltda., Maceió/AL. Estabelecimento de Produtos 
Farmacêuticos, destinado ao seguimento de medicamentos genéricos e similares. 
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- 2000-2002 – Gerente Geral de Vendas da Janne Eyre Bezerra de Souza – Magia terra dos Sonhos, 
Shopping Iguatemi, Maceió/AL. Estabelecimento de Produtos exotéricos. 

 
- 1998 – Técnico de urnas do TRE/AL – Eleições – 1998 Contrato de experiência pela empresa Gelre. 
Estabelecimento de serviços temporários 

 
ATIVIDADES ADICIONAIS 
- ELABORAÇÃO DE POP - PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRÃO – FM2S Treinamento ne 
Desenvolvimento Pessoal 
- OKR APLICADO À TRANSFORMAÇÃO DIGITAL – TURMA 2/2023 – Escola Nacional de Administração Pública 
– ENAP 
- Curso TERMOS DE FOMENTO E DE COLABORAÇÃO: PRESTAÇÃO DE CONTAS – TURMA 2/2023 – Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP 
- MARCO LEGAL DAS STARTUPS - CONTRATANDO INOVAÇÃO NO SETOR PÚBLICO – TURMA 2/2023 – 
Escola Nacional de Administração Pública – ENAP 
- GESTÃO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE – TURMA 2/2023 – Escola Nacional de Administração Pública – 
ENAP
- FACILITAÇÃO DE REUNIÕES, TIMES E WORKSHOPS NO AMBIENTE ONLINE – TURMA 2/2023 – Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP 
- Curso INOVANDO NA GESTÃO DE PROJETOS – Turma 2/2023 – Escola Nacional de Administração Pública – 
ENAP  
- NOVA LEI DE LICITAÇÕES: VISÃO GERAL – TURMA 2/2022 – Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP 
- FORMAÇÃO DE PREGOEIRO - VISÃO GERAL – Turma MAIO/2022 – Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP 
- FORMAÇÃO DE PREGOEIROS - TEORIA - Turma MAIO/2022 – Escola Nacional de Administração Pública 
– ENAP 
- NOVA LEIS DE LICITAÇÕES – LEI Nº14.333/2021 – Ministrado pelo Tribunal de Contas de Alagoas – 
TCE/AL – Curso de 40 horas em Abril de 2021. 
- GESTÃO DE EXCELÊNCIA - 2017 – Fundação Nacional de Qualidade – FNQ/RJ 
- CURSO DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO PARA ORGANIZAÇÕES PÚBLICAS - Turma 
3/2017 - – Escola Nacional de Administração Pública – ENAP 
- INTRODUÇÃO AO ORÇAMENTO PÚBLICO - Turma 2/2017 – Escola Nacional de Administração 
Pública – ENAP 
- GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS – Nível intermediário – Turma 2/2016 
Escola Nacional de Administração Pública – ENAP 
- FORMAÇÃO DE PREGOEIRO – TURMA 4/2016 – Escola Nacional de Administração Pública – ENAP 
- INTRODUÇÃO À GESTÃO DE PROCESSOS – Turma 03/2016 – Escola Nacional de Administração Pública 
– ENAP 
- SICONV PARA CONVENENTES 1 - Visão Geral - Turma 2/2016 – Escola Nacional de Administração 
Pública – ENAP 
- SICONV PARA CONVENENTES 2 - Proponentes e Usuários - Turma 5/2016 – Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP 
- SICONV PARA CONVENENTES 3 - Proposta e Plano de Trabalho - Turma 5/2016 – Escola 
Nacional de Administração Pública – ENAP 
- SICONV PARA CONVENENTES 4 - Execução - Turma 2/2017 – Escola Nacional de Administração Pública 
– ENAP 
- SICONV PARA CONVENENTES 5 - Prestação de Contas - Turma 2/2017 – Escola Nacional de 
Administração Pública – ENAP 
- CURSO DE WORKSHOP ONE DAY COACHING PARA LÍDERES 
- CURSO DE CAPACITAÇÃO EM SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA – A3P – 
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Ministério do Meio Ambiente 
- CURSO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS – SENAC – Maceió/AL 
- CURSO DE INFORMÁTICA COMPLETO – SENAC – Maceió/AL 
- CURSO DE PORTUGUÊS – SENAC – Maceió/AL 

 
OUTRAS INFORMAÇÕES 
- Especialista na Nova Lei de Licitações Nº 14.133/2021 – com foco nas Dispensas de Licitações 
- Experiência com Gestão de Excelência, responsável pela elaboração do Código de Ética da SECTI, 
Manual de Gestão de Processos Administrativo e Processos virtuais no Governo do Estado de Alagoas, 
elaboração, implantação e publicação do Decreto que Institui o Parque Tecnologico do Estado de Alagoas 
- Analista de Licitações com vasta experiência em pregões eletrônicos, licitações presenciais, bem como 
amplo conhecimento em plataformas de compras públicas e privadas cotações, e vendas, bem como vasto 
conhecimento de materiais médicos, equipamento do seguimento cirúrgico hospitalar e Área de atuação 
especifica em Direito Tributário, Administrativo, Constitucional e Empresarial e bem como em causas Civis, 
Criminais e Previdenciárias. 
- 44 anos, solteira, CNH “B”, residente em Maceió/AL, com residência também em Palmeira dos Índios/AL e 
Arapiraca, disponibilidade para mudança de cidade e de Estado. 
- Inglês básico. 
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Morgana Maria Machado Moura 
Curriculum Vitae 
______________________________________________________________________________________ 
Endereço eletrônico  

 E-mail institucional: morgana.moura@ielal.com.br 
 
______________________________________________________________________________________ 

Formação acadêmica 

 
2020 - 2024       Graduação em Administração.  
 Universidade Federal de Alagoas, UFAL, Maceió, Brasil 
 
2022 - 2022  Formação em Analista de Inovação.  
 Instituto de Gestão em Tecnologia da Informação, IGTI, Belo Horizonte, Brasil 
 
2016 - 2018  Graduação em Pedagogia.  
 Universidade de Franca, UNIFRAN, Franca, Brasil 
 
2011 - 2013  Graduação em Ciências Biológicas.  
 Universidade Veiga de Almeida, UVA/RJ, Rio De Janeiro, Brasil 
 Título: Principais parasitoses que acometem mamíferos silvestres e suas relações com a 

saúde pública 
 Orientador: Leila Abboud Dias Caneiro 
  
2012 - 2014  Especialização em Gestão Educacional e Coordenação.  
 Centro de Ensino Superior Arcanjo Mikael de Arapiraca, CESAMA , Arapiraca, Brasil 
 Título: O Coordenador Pedagógico Contribuindo no processo de transformação da 

escola. 
 Orientador: Levy Castelo Brandão 
 
2012 - 2014  Especialização em Saúde Pública.  
 Centro de Ensino Superior Arcanjo Mikael de Arapiraca, CESAMA , Arapiraca, Brasil 
 Título: Parasitoses de animais silvestres e seus impactos na saúde pública  
 Orientador: Marcelo da Rosa Coutinho 
 
______________________________________________________________________________________ 

Formação complementar 

 
2023 - 2023      Gerenciamento de Projetos.  
 Google Inc., Google, Estados Unidos 
 
2023 - 2023  Agilidade: abordagens e práticas avançadas. (Carga horária: 50h). 
 Alura, Brasil 
 
2023 - 2023  Modelagem e Melhorias de Processos de Negócios. (Carga horária: 86h). 
 Alura, Brasil 
 
2023 - 2023  Marco Legal das Startups - Contratando Inovação no Setor Público. (Carga horária: 25h). 
 Escola Virtual do Governo, EV. G, Brasil 
 
2022 - 2022  Inovação para PMEs. (Carga horária: 15h). 
 Conquer, Brasil 
 
2022 - 2022  Design Thinking. (Carga horária: 10h). 
 Conquer, Brasil 
 
2022 - 2022  Analista de Inovação. (Carga horária: 148h). 
 Instituto de Gestão em Tecnologia da Informação, IGTI, Brasil 
 
2021 - 2022  Imersão Internacional Vale do Silício. (Carga horária: 50h). 
 Instituto de Gestão em Tecnologia da Informação, IGTI, Brasil 
 
2021 - 2022  Imersão Internacional Agile World. (Carga horária: 50h). 
 Instituto de Gestão em Tecnologia da Informação, IGTI, Brasil 
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______________________________________________________________________________________ 

Atuação profissional 
 
 

1. Instituto Euvaldo Lodi de Alagoas - IEL/AL 
____________________________________________________________________________ 
  
2022 - Atual   Analista de Negócios  
 Outras informações: Realização de consultorias de Gestão da Inovação, Transformação Digital 

e Gestão Empresarial. 

 

2. JRS Consultoria - JRS 
____________________________________________________________________________ 
  
2020 - 2021    Consultora de Projetos  

 
 

3. Moura Educacional - MOURA 
____________________________________________________________________________ 
  
2018 - 2018    Coordenadora de Graduação  
 Outras informações: Curso de Pedagogia 
 

2015 - 2021   Professora 
 Outras informações: Professora do curso de Graduação em Pedagogia; Professora do curso de 

Graduação em Serviço Social; Professora do curso de Educação de Jovens e Adultos na 
modalidade supletivo. 

 

 

4. Central de Ensino e Aprendizado de Alagoas - CEAP 
____________________________________________________________________________ 
  
2014 - 2018    Assessora Pedagógica 

Outras informações: desenvolvimento de currículo, implementação de políticas educacionais, 
integração de tecnologia educacional, pesquisa educacional, relação com o ministério da 
educação para obtenção de certificações. 

 
 

______________________________________________________________________________________ 

Produção 

 

Produção bibliográfica 
 
1. MOURA, M. M. M. 
Adoção de TICs e Transformação Digital: aspectos de teletrabalho e estudo online na pandemia, 
2022.  (Congresso - Apresentação de Trabalho) 
 
 

Demais produções técnicas 
 
1. RITA, L. P. S.; MOURA, M. M. M.; SÁ, E. M de O.; FERNANDES, A. L.de M.; MELO, J. A.; OLIVEIRA, P. 
M.; ALVES, A. F. A.; CAVALCANTE, C. T. R. M. 
Nível de Maturidade em Gestão da Inovação, 2023.  (Relatório de pesquisa) 
 
 
2. RITA, L. P. S.; MOURA, M. M. M.; SÁ, E. M de O.; FERNANDES, A. L.de M.; MELO, J. A.; OLIVEIRA, P. 
M.; ALVES, A. F. A.; CAVALCANTE, C. T. R. M. 
Nível de Maturidade em Gestão da Transformação Digital, 2023.  (Relatório de pesquisa) 
 
 
3. RITA, L. P. S.; MOURA, M. M. M.; SÁ, E. M de O.; OLIVEIRA, P. M.; FERNANDES, A. L.de M. 
Maturidade em gestão para indústria de marcenaria, móveis e esquadrias de Alagoas, 2023.  
(Relatório de pesquisa) 
 
 
4. RITA, L. P. S.; MOURA, M. M. M.; SÁ, E. M de O.; OLIVEIRA, P. M.; FERNANDES, A. L.de M. 
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Tendências para a indústria de laticínios de Alagoas, 2023.  (Relatório de pesquisa) 
  
 
5. FERREIRA JUNIOR, R. R. ; RITA, L. P. S. ; VILAS BOAS, H. B. ; SÁ, E. M de O. ; TONHOLO, J. ; 
LAGES, V. N. ; MOURA, M. M. M. ; FERNANDES, A. L.de M. 
Renascença: programa de desenvolvimento de Alagoas, 2023.  (Relatório de pesquisa) 
 
6. SÁ, E. M de O.; LEITE, L. S.; MOURA, M. M. M. 
Diagnóstico de maturidade em gestão das empresas alagoanas de fabricação de bijuterias e de 
joalheria, 2022.  (Relatório de pesquisa) 
 
7. SÁ, E. M de O.; LEITE, L. S.; MOURA, M. M. M. 
Diagnóstico de maturidade em gestão das empresas de confecções e moda íntima em Alagoas, 2022.  
(Relatório de pesquisa) 
 
8. SORGATO, L. A. A.; MOURA, M. M. M.; SÁ, E. M de O. 
Diagnóstico do setor de laticínios do estado de Alagoas: análise das empresas vinculadas ao 
Sindicato de Leite de Alagoas, 2022.  (Relatório de pesquisa) 

 
 
______________________________________________________________________________________ 

Participação em Eventos 
 
 
1. 10º Congresso Internacional de Inovação da Indústria, 2023. (Congresso) 
 
2. 8º Prêmio Nacional de Inovação, 2023. (Encontro) 
 
3. IV Encontro Estadual de Educação Empreendedora, 2023. (Encontro) 
 
4. Startup Day, 2023. (Simpósio) 
 
5. III Encontro Estadual de Educação Empreendedora, 2022. (Encontro) 
 
6. VII Congresso Nacional de Educação (CONEDU), 2022. (Congresso) 
 
7. 32° Congresso Acadêmico de Iniciação Científica & 15° Congresso Acadêmico de Iniciação 
Tecnolócia, 2022.  (Congresso). Apresentação do trabalho: Adoção de TICs e Transformação Digital: 
aspectos de teletrabalho e estudo online na pandemia.  
 
8. AI Today: Inteligência Artificial, Machine Learning, Inovação e Transformação Digital, 2022.  
(Simpósio) 
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THAYSE FERRO

thaysemferro@gmail.com

(12) 99961-0813

Maceió/Alagoas

Tomada de decisões
Boa comunicação

Trabalho em equipe
Inteligência emocional

HABILIDADES

Vivência em gerenciamento de
projetos e processos, liderança de

times, e desenvolvimento de
novos serviços.

PERFIL PESSOAL

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Coordenadora de Educação Empresarial de
Desenvolvimento de Carreira
IEL/AL
Jan. de 2014 – Atual

Responsável por coordenação de três áreas de
negócios , prospecção e avaliação novas
oportunidades de negócios; desenvolvimento de
novos produtos, gestão e planejamento de
atividades, e definição de processos para melhorar
a produtividade emaximizar resultados

Coordenador Especial de Planejamento,
Orçamento e Contabilidade
Secretaria do Estado da Ciência, da Tecnologia e da Inovação
de Alagoas - SECTI
Jul. de 2012 – Jan. de 2014

Responsável pela elaboração do orçamento,
planejamento e controle de despesas mensais,
acompanhamento demovimentos bancários, e
acompanhamento de todas as atividades
administrativas da secretaria .

Federação das Indústrias do Estado de
Alagoas
Analista Administrativa
Nov. de 2010 – Jun. de 2012

Responsável epal coordenação do Projeto de
Avicultura Familiar do INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO CIENTÍFICO E
TECNOLÓGICO DE ALAGOAS - ICTAL

FORMAÇÃO ACADÊMICA
Mestre emPropriedade Intelectual e
Transferência de Tecnologia para Inovação
UFAL
Jan. de 2019 – Jun. de 2022

Pós Graduação emGestão de Projetos
Faculdade Maurício de Nassau
2009 – 2011

CURSOS COMPLEMENTARES
Leadership for Innovation
Steinbeis-Hochschule School of Management and
Innovation - Germany
2017

Graduação emAdministração

UFAL
2006 - 2010
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MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E À DÍVIDA
ATIVA DA UNIÃO

Nome: INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE ALAGOAS
CNPJ: 12.157.863/0001-56

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
não constam pendências em seu nome, relativas a créditos tributários administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscrições em Dívida Ativa da União (DAU) junto à
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014.
Emitida às 06:05:08 do dia 01/10/2023 <hora e data de Brasília>.
Válida até 29/03/2024.
Código de controle da certidão: A8DC.23FC.0C60.9CF0
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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Estado de Alagoas
Secretaria de Estado da Fazenda
Superintendência da Receita Estadual

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS DE TRIBUTOS ESTADUAIS

INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE ALAGOAS

Ressalvado o direito da Fazenda Pública Estadual cobrar débitos ainda não registrados ou que venham
a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de Estado da Fazenda,
constatamos não existir, até a presente data, pendências em nome do contribuinte acima identificado.

Obs.: Esta Certidão engloba todos os estabelecimentos do contribuinte e refere-se a débitos de
natureza tributária e descumprimento de obrigações acessórias.

Emitida às 10:33:01 do dia 16/10/2023

Código de controle da certidão: 66A3-808A-7B5B-429E

Certidão fornecida para o CNPJ: 12.157.863/0001-56

Válida até 15/12/2023

Certidão emitida nos termos do art. 78 da Lei nº 6.771/06 e do art. 255 do Decreto nº 25.370/13.

Certidão emitida gratuitamente com base na Instrução Normativa SEF nº. 27 de 15 de maio de 2017.

Nome/Contribuinte:

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria Executiva da Receita
Estadual na internet, no endereço: www.sefaz.al.gov.br.
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N° Via 2

ESTADO DE ALAGOAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS

NÚMERO DA CERTIDÃO: 0.822.938/23-52

Contribuinte
INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE
ALAGOAS

CPF/CNPJ
12157863000156

Endereço
AVENIDA FERNANDES LIMA, 385 , BAIRRO FAROL, MACEIO/AL - CEP: 57.055-000

Certificamos, com fundamento nas informações constantes em nosso Sistema de Cadastro e Controle
de Arrecadação, e ressalvado o direito de a Fazenda Municipal de inscrever e cobrar as dívidas que
venham a ser apuradas, com referência ao presente instrumento, que em relação ao CONTRIBUINTE ,
acima identificado inexiste débito impeditivo a expedição desta certidão.

MACEIÓ (MCZ), 03 de Outubro de 2023

Válida até: 01/01/2024

Código de autenticidade: 3BC985A7C5C15768
A autenticidade desta certidão DEVE ser confirmada na pagina da Secretaria de Economia,
no endereço: http://www.maceio.al.gov.br/semec/.

Verifique atentamente as informações descritas nesta certidão
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18/10/2023, 10:40 Consulta Regularidade do Empregador

https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf 1/1

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição: 12.157.863/0001-56
Razão

Social: INST EUVALDO L N R AL

Endereço: AV FERNANDES LIMA 385 / FAROL / MACEIO / AL / 57055-000

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade:09/10/2023 a 07/11/2023

Certificação Número: 2023100918140779032509

Informação obtida em 18/10/2023 10:40:18

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

Voltar Imprimir
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE ALAGOAS (MATRIZ E
FILIAIS)
CNPJ: 12.157.863/0001-56
Certidão nº: 44162430/2023
Expedição: 28/08/2023, às 10:45:11
Validade: 24/02/2024 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.

Certifica-se que INSTITUTO EUVALDO LODI NUCLEO REGIONAL DE ALAGOAS
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
NÃO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.

INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciários, a honorários, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de 1

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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DECLARAÇÃO DO TRABALHO DO MENOR

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa
jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da
Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato
representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,
brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito
no CPF sob nº 133.899.984-20, DECLARA que não emprega menores
de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem
menores de dezesseis anos em qualquer trabalho, salvo na condição
de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                     
HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98
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DECLARAÇÃO DO TRABALHO DO MENOR.docx
Documento número #f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98

Hash do documento original (SHA256): 3237e8356c5ac1858f66a7df060b6e3dc35465acb0847abeb495285603643741

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 11:01:11

Log

18 out 2023, 11:00:47 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (11:00). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 11:00:47 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:01:11 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:01:11 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.

f7f4eed3-ec68-4cc8-a2eb-87320f9aac98 Pgina 1 de 1 do Log
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O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa
jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-
56, situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa
da Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato
representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,
brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL,
inscrito no CPF sob nº 133.899.984-20, DECLARO ter conhecimento das
vedações constantes da Lei Complementar n° 64,de 18 de maio de 1990,
alterada pela Lei Complementar n° 135, de 4 de junho de 2010, que
estabelece as hipóteses impeditivas de nomeação, contratação,
admissão, de signação, posse ou início de exercício para cargo, emprego
ou função pública, em caráter efetivo ou em comissão, e que:

Não incorro em nenhuma das hipóteses de inelegibilidade previstas no
referidoartigo.

DECLARO, ainda, sob as penas da lei, em especial aquelas previstas na
Lei Federaln° 7.115, de 29 de agosto de 1983, e no artigo 299 do Código
Penal (Falsidade Ideológica), que as informações aqui prestadas são
verdadeiras.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023

                      

Helvio Braga Vilas Boas

Clicksign e5337b2b-5f9f-4a57-a881-610ef171918b
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DECLARAÇÃO DE VERACIDADE.docx
Documento número #e5337b2b-5f9f-4a57-a881-610ef171918b

Hash do documento original (SHA256): beb98a1d1010c42ea0a211bcdd84d01c80335b2cf56d14e91be6d5b0d62cc3c5

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 10:57:07

Log

18 out 2023, 10:56:42 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número e5337b2b-5f9f-4a57-a881-610ef171918b. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:56). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:56:42 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 10:57:08 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 10:57:08 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

e5337b2b-5f9f-4a57-a881-610ef171918b.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº e5337b2b-5f9f-4a57-a881-610ef171918b, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA,
CONCORDÂNCIA E VERACIDADE

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa
jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da
Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato
representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,
brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito
no CPF sob nº 133.899.984-20, DECLARA está ciente e concorda com
todas as disposições previstas no Edital de CREDENCIAMENTO nº
003/2023 e seus anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas
da Lei, pela veracidade e legitimidade das informações e documentos
apresentados durante o processo de seleçã.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                     

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign 2ebf066b-eac7-4a49-a8c5-bbf44c119f68
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DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA CONCORDANCIA.docx
Documento número #2ebf066b-eac7-4a49-a8c5-bbf44c119f68

Hash do documento original (SHA256): 8a04e2b84e6d8f071b90c89e08359d7a338dac7654743158fd1412b88138b8cb

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 10:54:28

Log

18 out 2023, 10:53:30 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número 2ebf066b-eac7-4a49-a8c5-bbf44c119f68. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:52). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:53:30 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 10:54:28 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 10:54:28 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

2ebf066b-eac7-4a49-a8c5-bbf44c119f68.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 2ebf066b-eac7-4a49-a8c5-bbf44c119f68, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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DECLARAÇÃO DE NÃO ENQUADRAMENTO NO ART. 39 DA LEI Nº
13019/2014

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa
jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da
Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato
representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,
brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito
no CPF sob nº 133.899.984-20, DECLARA que não incorre em quaisquer
das vedações previstas no art. 39 da Lei nº 13.019, de 2014, quais
sejam:

“I - não estejam regularmente constituída ou, se estrangeira, não esteja
autorizada a funcionar no território nacional;
II - esteja omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente
celebrada;

III - tenha como dirigente membro de Poder ou do Ministério Público, ou
dirigente de órgão ou entidade da administração pública da mesma esfera
governamental na qual será celebrado o termo de colaboração ou de
fomento, estendendo-se a vedação aos respetivos cônjuges ou
companheiros, bem como parentes em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau;
IV - tenha tido as contas rejeitadas pela administração pública nos últimos
cinco anos,exceto se:
a) for sanada a irregularidade que motivou a rejeição e quitados os
débitoseventualmente imputados;
b) for reconsiderada ou revista a decisão pela rejeição;
c) a apreciação das contas estiver pendente de decisão sobre recurso
com efeitosuspensivo;
V - tenha sido punida com uma das seguintes sanções, pelo período
que durar apenalidade:
a) suspensão de participação em licitação e impedimento de contratar
com aadministração;
b) declaração de inidoneidade para licitar ou contratar com a administração
pública;

c) a prevista no inciso II do art. 73 desta Lei;
d) a prevista no inciso III do art. 73 desta Lei;
VI - tenha tido contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por
Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da Federação, em
decisão irrecorrível, nos últimos 8 (oito) anos;
VII - tenha entre seus dirigentes pessoa:
a) cujas contas relativas a parcerias tenham sido julgadas irregulares ou
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer esfera da
Federação, em decisão irrecorrível, nos últimos 8 (oito) anos;
b) julgada responsável por falta grave e inabilitada para o exercício de
cargo em comissão ou função de confiança, enquanto durar a inabilitação;
c) considerada responsável por ato de improbidade, enquanto durarem os
prazos estabelecidos nos incisos I, II e III do art. 12 da Lei nº 8.429, de 2
de junho de 1992.

Clicksign 8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c
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§ 1º Nas hipóteses deste artigo, é igualmente vedada a transferência de
novos recursos no âmbito de parcerias em execução, excetuando-se os
casos de serviços essenciais que não podem ser adiados sob pena de
prejuízo ao erário ou à população, desde que precedida de expressa e
fundamentada autorização do dirigente máximo do órgão ou entidade da
administração pública, sob pena de responsabilidade solidária.
§ 2º Em qualquer das hipóteses previstas no caput, persiste o
impedimento para celebrar parceria enquanto não houver o ressarcimento
do dano ao erário, pelo qual seja responsável a organização da sociedade
civil ou seu dirigente.
§ 4º Para os fins do disposto na alínea a do inciso IV e no § 2º , não serão
considerados débitos que decorram de atrasos na liberação de repasses
pela administração pública ou que tenham sido objeto de parcelamento,
se a organização da sociedade civil estiver em situação regular no
parcelamento.
§ 5º A vedação prevista no inciso III não se aplica à celebração de
parcerias com entidades que, pela sua própria natureza, sejam
constituídas pelas autoridadesreferidas naquele inciso, sendo vedado que
a mesma pessoa figure no termo de colaboração, no termo de fomento ou
no acordo de cooperação simultaneamente como dirigente e
administrador público.
§ 6º Não são considerados membros de Poder os integrantes de conselhos
de direitose de políticas públicas”

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign 8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c
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DECLARAÇÃO DO ART. 39.docx
Documento número #8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c

Hash do documento original (SHA256): 16490184b22ece6811a8df2f63dcff5e1e1902b823450b83ff19b94d3d3d0e4b

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 10:58:16

Log

18 out 2023, 10:57:52 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número 8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:57). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:57:52 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 10:58:16 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 10:58:16 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 8087801a-d460-4aa1-8301-2d60b01cfa1c, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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DECLARAÇÃO DE CIÊNCIA DO DECRETO MUNICIPAL N° 9.121/21

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-

56, situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa

da Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL,

inscrito no CPF sob nº 133.899.984-20, declaro que possuociência do

Decreto Municipal n° 9.121/21, quanto às vedações para acelebração de

parcerias e repasse de recursos.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                    

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign d8b65d26-a319-4f64-9baa-6fcf404da5a4
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DECLARAÇÃO DO DECRETO MUNICIPAL.docx
Documento número #d8b65d26-a319-4f64-9baa-6fcf404da5a4

Hash do documento original (SHA256): c0f4b3c817c261f902ae365d8b7af0e8f0449eaccbb5f3c3a1e819e493dc526f

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 10:59:14

Log

18 out 2023, 10:58:49 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número d8b65d26-a319-4f64-9baa-6fcf404da5a4. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:58). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:58:49 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 10:59:14 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 10:59:15 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

d8b65d26-a319-4f64-9baa-6fcf404da5a4.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº d8b65d26-a319-4f64-9baa-6fcf404da5a4, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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DECLARAÇÃO CIÊNCIA DA LEI FEDERAL N° 13.709 DE 2018

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,

situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da

Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito

no CPF sob nº 133.899.984-20, declaro que possuo ciência da da Lei

13.709/2018 (LGPD), declaro ciência de que nos casos em que os dados

forem acessíveis publicamente, serão observadas as disposições da Lei

Federal n° 13.709, de 2018 — Lei Geral de Proteção de Dados — LGPD,

assegurando que não haverá comprometimento do nível de proteção dos

dados garantido pelo órgão ou entidade municipal.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                        
HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign 2442ce20-d376-490c-9db2-d4fbab7a9809
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DECLARAÇÃO LGPD.docx
Documento número #2442ce20-d376-490c-9db2-d4fbab7a9809

Hash do documento original (SHA256): 3f6ecb6f6b6347aca5ac2ec6a319ac527b1e4f71f8e430affb722ba2289e21ec

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 11:02:05

Log

18 out 2023, 11:01:44 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número 2442ce20-d376-490c-9db2-d4fbab7a9809. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (11:01). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 11:01:45 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:02:05 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:02:06 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

2442ce20-d376-490c-9db2-d4fbab7a9809.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 2442ce20-d376-490c-9db2-d4fbab7a9809, com os

efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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DECLARAÇÃO

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa
jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56,
situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da
Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato
representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas,
brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570 – SSP/AL, inscrito
no CPF sob nº 133.899.984-20, DECLARA ter conhecimento das vedações
constantes da Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, alterada
pela Lei Complementar n° 135, de 4 de junho de 2010, que estabelece as
hipóteses impeditivas de nomeação, contratação, admissão, de signação,
posse ou início de exercício para cargo, emprego ou função pública, em
caráter efetivo ou em comissão, e que:

Não incorro em nenhuma das hipóteses de inelegibilidade previstas no
referidoartigo.

DECLARO, ainda, sob as penas da lei, em especial aquelas previstas na Lei
Federal n° 7.115, de 29 de agosto de 1983, e no artigo 299 do Código
Penal (Falsidade Ideológica), que as informações aqui prestadas são
verdadeiras.

Maceió/AL, 05 de outubro de 2023.

                       

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

Clicksign e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96
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DECLARAÇÃO DE FATOS IMPEDITIVOS.docx
Documento número #e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96

Hash do documento original (SHA256): 454886ce727d18fa8d6ccec8fdbe2470ce7ecde7c1253aefcf49fab2e95ee159

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS
CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 s 10:55:54

Log

18 out 2023, 10:55:29 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:55). Finalização automtica após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:55:29 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou  Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatrio: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 10:55:54 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 10:55:54 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automtica após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96.

Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatrios ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96, com os

efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horrios em GMT -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.

e18dd3cb-be33-4236-a3b8-aa2a56619c96 Pgina 1 de 1 do Log
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO

TERMO DE JUNTADA

Em 25/10/2023-10:43, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
DECLARAÇÃO DO EMAIL.pdf

Maceió/AL, 25 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
ZWP1192242023 e o Id do documento: 4634386

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE, 
PROFESSOR II - SEMED, matrícula 13888-6 em 25 de outubro de 2023 às 10:43:16
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DECLARAÇÃO DE ENDEREÇO ELETRÔNICO (E-MAIL) 

 
 
 
 
 

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa 

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56, 

situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da 

Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato 

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas, 

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570– SSP/AL, inscrito 

no CPF sob nº 133.899.984-20, abaixo-assinado se compromete a utilizar o 

endereço eletrônico: nucleodeinovacao@ielal,com.br, para receber e responder a todas 

as solicitações e notificações que forem encaminhadas pela SEMED. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Maceió/AL, 05 de outubro de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
HELVIO BRAGA VILAS BOAS 
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DECLARAÇÃO DO EMAIL.docx
Documento número #ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726

Hash do documento original (SHA256): 46f79345c9e4438ab7a0d2bb72baad261e9befb1787ef09e0cf2292364e703bc

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 às 11:00:13

Log

18 out 2023, 10:59:45 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:59). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:59:45 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou à Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:00:13 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:00:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO

TERMO DE JUNTADA

Em 26/10/2023-16:31, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
COMPROVANTE DE RESIDÊNCIA DE HÉLVIO BRAGA.pdf 
COMPROVANTE DE RESIDÊNCIA DE JOSÉ CARLOS.pdf 
COMPROVANTE DE RESIDÊNCIA DE JOSÉ NOGUEIRA.jpeg 
DECLARAÇÃO DO EMAIL.pdf

Maceió/AL, 26 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
HOX1192242023 e o Id do documento: 4651008

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE, 
PROFESSOR II - SEMED, matrícula 13888-6 em 26 de outubro de 2023 às 16:31:37
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DECLARAÇÃO DE ENDEREÇO ELETRÔNICO (E-MAIL) 

 
 
 
 
 

O INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, pessoa 

jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o nº 12.157.863/0001-56, 

situado na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da 

Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas, neste ato 

representado pelo seu Superintendente, Helvio Braga Vilas Boas, 

brasileiro, portador da carteira de identidade nº 250570– SSP/AL, inscrito 

no CPF sob nº 133.899.984-20, abaixo-assinado se compromete a utilizar o 

endereço eletrônico: nucleodeinovacao@ielal,com.br, para receber e responder a todas 

as solicitações e notificações que forem encaminhadas pela SEMED. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
Maceió/AL, 05 de outubro de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     
HELVIO BRAGA VILAS BOAS 
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DECLARAÇÃO DO EMAIL.docx
Documento número #ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726

Hash do documento original (SHA256): 46f79345c9e4438ab7a0d2bb72baad261e9befb1787ef09e0cf2292364e703bc

Assinaturas

HELVIO BRAGA VILAS BOAS

CPF: 133.899.984-20

Assinou como parte em 18 out 2023 às 11:00:13

Log

18 out 2023, 10:59:45 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

criou este documento número ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726. Data limite para

assinatura do documento: 17 de novembro de 2023 (10:59). Finalização automática após a

última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.

18 out 2023, 10:59:45 Operador com email mercado@ielal.com.br na Conta 5686ac29-96ed-426e-82e3-4a8e9f99905c

adicionou à Lista de Assinatura:

helvio.vilasboas@ielal.com.br para assinar como parte, via E-mail, com os pontos de

autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados informados pelo

Operador para validação do signatário: nome completo HELVIO BRAGA VILAS BOAS.

18 out 2023, 11:00:13 HELVIO BRAGA VILAS BOAS assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

helvio.vilasboas@ielal.com.br. CPF informado: 133.899.984-20. IP: 190.15.108.130. Componente

de assinatura versão 1.636.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

18 out 2023, 11:00:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos signatários ou

envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726, com os efeitos

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 18 de outubro de 2023. Versão v1.26.0.

ecc96f77-b4f2-4eef-bb0c-d9a2d0d62726 Página 1 de 1 do Log
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Local de origem SEMED / COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO

Local de destino SEMED / GABINETE

DESPACHO

                                                                PARECER TÉCNICO Nº 012/2023

 

Trata-se os presentes autos, de solicitação de Credenciamento da instituição INSTITUTO 
EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, no Edital 003/2023 da Secretaria Municipal de 
Educação – SEMED, conforme requerimento à fl. 04.

A Comissão de Credenciamento, instituída através da Portaria nº 0269/2023 publicada no DOM de 
17/08/2023, é responsável pela análise da documentação dos pedidos de credenciamento, podendo 
solicitar documentos complementares e realizar diligências.

PARECER: Após análise dos documentos acostados aos autos, a Comissão de Credenciamento 
constatou que a referida instituição apresentou todos os documentos requeridos no Edital 002/2023, de 
acordo com a Lei nº 13.019/2024 e Decreto Municipal nº 9.121/2021, portanto, encontra-se APTA 
para prosseguimento do pleito.

Encaminha em anexo o checklist constando a análise da documentação enviada pela instituição, 
minutas da Portaria e do Certificado de Credenciamento Educacional.

Os autos deverão ser encaminhados ao GABINETE desta Secretaria, para análise, manifestação e 
futuras providências.

 

COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO - Portaria nº 269/2023 de 17/08/2023

Maria das Graças de Jesus Cavalcante - Matrícula nº 13888-6

Tayse Roque da Silva - Matrícula nº 9533257-1

Tatiana de Araújo Teles - Matrícula nº 937215-0

Aline Machado Nunes - Matrícula nº 966014-3-1

Isabella Lisboa da Câmara Sarmento - Matrícula nº 965544-1
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Maceió/AL, 26 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
VKE1192242023 e o Id do documento: 4651111

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE, 
PROFESSOR II - SEMED, matrícula 13888-6 em 26 de outubro de 2023 às 16:58:32
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO

TERMO DE JUNTADA

Em 26/10/2023-16:57, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
CONFERÊNCIA DOCS EDITAL 003.23 - IEL.pdf 
MINUTA CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL (2).pdf 
MINUTA PORTARIA CREDENCIAMENTO.pdf

Maceió/AL, 26 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
BWE1192242023 e o Id do documento: 4651115

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE, 
PROFESSOR II - SEMED, matrícula 13888-6 em 26 de outubro de 2023 às 16:57:31
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DOCUMENTOS PARA CREDENCIAMENTO DAS ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE
CIVIL (OSC’S) CONFORME EDITAL SEMED 003/2023.

 INSTITUIÇÃO: INSTITUTO EUVALDO LODI – IEL

DOCUMENTOS CONFERÊNCIA/PÁGINAS

I. Requerimento de Credenciamento para Parceria,  deverá ser dirigido ao Secretário 
Municipal de Educação;

 PG 4

II.Estatuto da organização da sociedade civil vigente e devidamente registrado no órgão
competente, e regimento interno, se necessário, que declare objetivos de cunho social, 
natureza não lucrativa, relevância pública e pertinência das atividades da organização 
da sociedade civil com aquelas objeto do edital de credenciamento;

PG 8-18

III. comprovantes de experiência prévia na realização do objeto da parceria ou de 
objeto de natureza semelhante de, no mínimo, 02 (dois) anos de capacidade técnica e 
operacional, podendo ser admitidos, sem prejuízo de outros;
a) instrumentos de parceria firmados com órgãos e entidades da administração pública, 
organismos internacionais, empresas ou outras organizações da sociedade civil;

b)relatórios de atividades com comprovação das ações desenvolvidas;
 PG 32-41

c) Publicações, pesquisas e outras formas de produção de conhecimento realizadas pela 
organização da sociedade civil ou a respeito dela;

  -

d) Currículos profissionais de integrantes da organização da sociedade civil, sejam 
dirigentes, conselheiros, associados, cooperados, empregados, entre outros;

 PG 53-152

e) Declarações de experiência prévia e de capacidade técnica no desenvolvimento de 
atividades ou projetos relacionados ao objeto da parceria ou de natureza semelhante, 
emitidas por órgãos públicos, instituições de ensino, redes, Organizações da Sociedade 
Civil, movimentos sociais, empresas públicas ou privadas, conselhos, comissões ou 
comitês de políticas públicas;

 PG 19-26

f) Prêmios de relevância recebidos no País ou no exterior pela Organização da 
Sociedade Civil;

 PG 28-29

IV.  Comprovante  de  inscrição  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  -  CNPJ,
emitido no sítio eletrônico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil,  para
demonstrar que a organização da sociedade civil existe há, no mínimo, 03 (três) anos
com cadastro ativo;

 PG 52

V. Ata de eleição do quadro dirigente atual da organização da sociedade civil, registrada
no órgão competente;

 PG 44-51

VI.  Relação  do  quadro  dirigente  atual  da  organização  da  sociedade  civil,  com
qualificação  completa  de  cada  um  (nome,  estado  civil,  profissão, documento  de
identificação, número de registro no Cadastro Nacional  de Pessoas Físicas -  CPF,
endereço completo);

 PG 42

VII. Comprovantes de endereço da sede da organização da sociedade civil e dos 
integrantes do seu quadro dirigente;

 PG 153 -  sede
 PG 178-179

VIII. Certidões de regularidade da organização da sociedade civil
a) Certidão Negativa Federal – Dívida Ativa da União ( Ministério da Fazenda)  PG 154
b) Certidão de Tributos Estaduais (Estado de Alagoas)  PG 155

c) Certidão Negativa de Tributos Mercantis (Prefeitura Municipal)  PG 156

d) Certidão de Regularidade do FGTS  (Caixa)  PG 157

e) Certidão Negativa de Direitos Trabalhistas (Poder Judiciário)  PG 158
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IX. Declaração da organização da sociedade civil, assinada por seu dirigente máximo, 
de que não emprega em seu quadro de pessoal menor de 18 (dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, e menor de 16 (dezesseis) anos em qualquer atividade, 
salvo na condição de menor aprendiz, a partir de 14 (catorze) anos;

 PG 159

X. Declaração que possui capacidade técnica e operacional para execução para 
realização das atividades propostas no Plano de Trabalho;

PG 26

XI. Declaração do dirigente máximo da organização da sociedade civil pela veracidade 
de todas suas informações;

PG 163

XII. Declaração que não incide nas hipóteses previstas no artigo 39 da Lei nº 
13.019/14;

PG 165

XIII. Declaração que possui ciência do Decreto Municipal nº 9.121/21, quanto às 
vedações para a celebração de parcerias e repasse de recursos;

PG 168

XIV. Declaração constando pelo menos um endereço eletrônico (e-mail) que a 
Organização concorda em receber oficialmente todas as solicitações e notificações que 
forem encaminhadas pela SEMED;

PG 175

XV. Declaração que tem ciência de que nos casos em que os dados forem acessíveis 
publicamente, deverão ser observadas as disposições da Lei Federal nº 13.709, de 2018 
– Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD.

PG 170

  
  Maceió, 25/10/2023 

  COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO
PORTARIA 269/2023
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MUNICÍPIO DE MACEIÓ
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Certificado de Credenciamento Educacional

A  Secretária  Municipal  de  Educação,  nos  termos  do  Edital  de  Credenciamento  nº  03/2023,  publicado  no  DOM  de
24/08/2022, CONFERE O CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL à entidade com atuação na área  de
educação,  identificada  a  seguir:   INSTITUTO  EUVALDO  LODI  N.  R.  ALAGOAS  –  IEL/AL  ,  inscrita  sob  CNPJ  nº
12.157.863/0001-56,  com  sede  na  Avenida  Fernandes  Lima,  nº  385,  6º  andar,  Edifício  Casa  da  Indústria  “Napoleão
Barbosa”, Farol, Maceió, Alagoas.

O presente  certificado  tem validade  até  XX/XX/XXXX,  condicionada  à  manutenção  das  condições  de  credenciamento
estabelecidas na referida Portaria durante todo o período de vigência.

Maceió/AL, XX de XXXX de 2023.

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO
Secretária Municipal de Educação
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PORTARIA Nº ……. MACEIÓ/AL, ….DE …...DE …...

A  SECRETÁRIA  MUNICIPAL  DE  EDUCAÇÃO  DE
MACEIÓ, no uso das atribuições que lhe confere o art. 60, da
Lei Orgânica Municipal,

RESOLVE: 

Art. 1º – CREDENCIAR o  INSTITUTO EUVALDO LODI
N.  R.  ALAGOAS  –  IEL/AL, inscrito  sob  CNPJ  nº
12.157.863/0001-56, com sede  na Avenida Fernandes Lima, nº
385, 6º andar, Edifício Casa da Indústria “Napoleão Barbosa”,
Farol,  Maceió,  Alagoas, com  o  CERTIFICADO  DE
CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL, expedido pela Sra.
Secretária  Municipal  de  Educação,  nos  autos  do  processo
administrativo n.º 6500.119224/2023.

Art.  2º  -  O  CERTIFICADO  DE  CREDENCIAMENTO
EDUCACIONAL é válido até ……. e habilita o  INSTITUTO
EUVALDO  LODI  N.  R.  ALAGOAS  –  IEL/AL,  para
celebração  de  eventuais  e  futuras  parcerias  junto  a  Secretaria
Municipal  de  Educação  -  SEMED,  nos  termos  do  Edital  nº
03/2023, publicado  no  DOM  de  24/08/2022,  do  Decreto
Municipal 9.121/2021 e da Lei 13.019/2014.

Art. 3º – Esta portaria entra vem vigor na data de sua publicação
no Diário Oficial do Município de Maceió/AL.

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA 
                    Secretária Municipal de Educação
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Local de origem SEMED / GABINETE

Local de destino SEMED / ASSESSORIA TÉCNICA

DESPACHO

À ASSESSORIA TÉCNICA

Tratam-se os autos de solicitação de credenciamento nos termos do Edital 003/2023, oriunda do 
INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, conforme fl. 04.

Considerando o PARECER Nº 012/2023 oriundo da Comissão de Credenciamento, fls. 182-183, o qual 
informa que a instituição está apta para prosseguimento ao pleito, encaminhem-se os autos à 
ASSESSORIA TÉCNICA, para análise e manifestação.

 

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA

Secretária Municipal de Educação

 

 

Maceió/AL, 27 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
HTB1192242023 e o Id do documento: 4652036

Documento assinado eletronicamente por JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO 
FEITOSA, SECRETARIO (A) - SEMED, matrícula 963985-3 em 27 de outubro de 2023 às 
10:10:55
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / ASSESSORIA TÉCNICA

TERMO DE JUNTADA

Em 27/10/2023-13:51, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
DESPACHO - INSTITUTO EUVALDO LODI - CREDENCIAMENTO- proc 6500.119224.2023.pdf

Maceió/AL, 27 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
RTE1192242023 e o Id do documento: 4657428

Documento assinado eletronicamente por NATALIA FERNANDA FRAGOSO SIMPLICIO, 
ASSESSOR TECNICO I DA ASSESORIA TECNICA - SEMED, matrícula 966022-4 em 27 de 
outubro de 2023 às 13:51:51
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – SEMED

ASSESSORIA TÉCNICA

PROCESSO 6500/119224/2023

INTERESSADO INSTITUTO EUVALDO LODI 

ASSUNTO SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

DESTINO GABINETE

DESPACHODESPACHO

BREVE RELATO PROCESSUAL

Versam os autos sobre o procedimento de credenciamento e seleção de
Organizações da Sociedade Civil, no presente caso, INSTITUTO EUVALDO LODI, CNPJ
de  nº  12.157.863/0001-56,  com  vistas  a  celebração  de  Credenciamento,  nos  moldes
disciplinados no Edital SEMED nº 003/2022, publicado no DOM de 24/08/2022, páginas 4 a
6, pautado pela Lei 13.019/2014, alterada pela Lei nº 13.204/2015, e o Decreto Municipal nº
9.121/2021.

Sendo  assim,  o  INSTITUTO  EUVALDO  LODI, apresentou  a
documentação pertinente, conforme exigência da Lei 13.019/2014, Decreto Municipal nº
9.121/2021, bem como disciplinada no referido Edital, a qual passou a ser analisada pela
Comissão de Credenciamento, instituída pela portaria nº 0269/2023, publicada no DOM
17/08/2023, obtendo parecer positivo pelo prosseguimento do credenciamento, fls. 182/186.

Destarte,  o  processo  foi  encaminhado  para  análise  desta  Assessoria
Técnica. 

Constam nos autos: (1) Requerimento Inicial, fl. 04; (2) Estatuto Social, fls.
06/18; (3) Atestado de Capacidade Técnica e Declarações, fls. 19/23 e 26/27; (4) Prêmios de
relevância recebidos no País ou no exterior pela Organização da Sociedade Civil, fls. 28/29;
(5) publicações, pesquisas e outras formas de produção de conhecimento, realizadas pela
organização da sociedade civil ou a respeito dela, fls. 30/41;  (6)  Ata da Assembléia, fls.
44/51;  (7)  Comprovante de inscrição no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica – CNPJ, fl.
52;  (8)  Currículos  profissionais  de  integrantes  da  organização  da  sociedade  civil,  fls.
53/152;  (9) Comprovante de  Residência  do Instituto,  fl.  153;  (10)  Certidão Negativa de
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – SEMED

ASSESSORIA TÉCNICA

Débitos Relativos aos Tributos Federais e à Dívida Ativa Da União, fl. 154;  (11)  Certidão
Negativa de Débitos de Tributos Estaduais, fl. 155;  (12)  Certidão Municipal, fl. 156;  (13)
Certificado  de  Regularidade  do  FGTS,  fl.  157; (13)  Certidão  Negativa  de  Débitos
Trabalhistas, fl. 158;  (14)  Declaração da organização da sociedade civil, assinada por seu
dirigente máximo, de que não emprega em seu quadro de pessoal menor de 18 (dezoito)
anos  em trabalho  noturno,  perigoso ou insalubre,  e  menor  de  16  (dezesseis)  anos  em
qualquer atividade, salvo na condição de menor aprendiz, a partir de 14 (catorze) anos, fl.
159; (15) Declaração de que não incide nas hipóteses previstas na Lei Federal n° 7.115, de
29 de agosto de 1983, e no artigo 299 do Código Penal (Falsidade Ideológica), fl. 161;  (16)
Declaração do dirigente máximo da organização da sociedade civil  pela veracidade de
todas suas informações, fl. 163; (17) Declaração que não incide nas hipóteses previstas no
artigo 39 da Lei nº 13.019/14, fls. 165/166;  (18)  Declaração que possui ciência do Decreto
Municipal nº 9.121/21,  quanto às vedações para a celebração de parcerias e repasse de
recursos, fl. 168; (19) Declaração que tem ciência de que nos casos em que os dados forem
acessíveis publicamente, deverão ser observadas as disposições da Lei Federal nº 13.709,
de 2018 – Lei Geral de Proteção de Dados – LGPD, fl. 170; (20) Declaração constando pelo
menos  um  endereço  eletrônico  (e-mail)  que  a  Organização  concorda  em  receber
oficialmente todas as solicitações e notificações que forem encaminhadas pela SEMED, fls
175 e 180; (21) Relação do quadro dirigente atual da organização da sociedade civil, fl. 42;
(22) Comprovantes de endereço dos integrantes do seu quadro dirigente, fls. 178/179; (23)
Parecer  nº  012/2023  da Comissão de  Credenciamento  com CheckList,  fls.  182/186;  (24)
Minuta do Certificado de Credenciamento, fl. 187; (25) Minuta da Portaria, fl. 188.

Em síntese, eis o relatório. 
Sendo  assim,  o  INSTITUTO  EUVALDO  LODI, apresentou  a

documentação pertinente, conforme exigência da Lei 13.019/2014, Decreto Municipal
nº 9.121/2021, bem como disciplinada no referido Edital, a qual passou a ser analisada
pela Comissão de Credenciamento, instituída pela portaria nº 0269/2023, publicada no
DOM  17/08/2023,  obtendo  parecer  positivo  pelo  prosseguimento  da  renovação  de
credenciamento, fls. 182/186.

Cumpre destacar,  que a  veracidade dos documentos  apresentados nos
autos  é  de  inteira  responsabilidade  dos  setores  competentes,  sobretudo  da  respectiva
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – SEMED

ASSESSORIA TÉCNICA

Comissão  de  Credenciamento  que,  no  tocante  a  documentação  exigida,  manifestou-se
favoravelmente acerca do pleito. 

Estas,  portanto,  são  as  considerações  desta  Assessoria  Técnica/SEMED
acerca do procedimento proposto.

CONCLUSÕES

Da análise  acurada de todo procedimento  realizado,  não se vislumbra
impedimento para dar continuidade ao pleito, onde deverão ser realizadas as próximas
etapas  para  conclusão  do  presente  processo  administrativo.  Ressalte-se,  ainda,  que  a
validade  deste  credenciamento  está condicionada  a  completa  regularidade  fiscal
atualizada.

Diante  do  exposto,  encaminhamos  os  autos  ao  Gabinete  do  Senhor
Secretário  Municipal  de  Educação  para  tomar  conhecimento,  motivação  e  ordenar  o
prosseguimento do feito,  com a consequente chancela de credenciamento por meio da
emissão de Certificado de Credenciamento Educacional.  Ato contínuo, publique-se o
referido CREDENCIAMENTO em Diário Oficial. 

Por  fim,  encaminhem-se  os  autos  a  respectiva  Comissão  de
Credenciamento,  instituída pela portaria nº.  0269/2023,  publicada no DOM 17/08/2023,
para que tome conhecimento e dê ciência à entidade requerente acerca do credenciamento
realizado. 

É o nosso entendimento. S.M.J 
Assessoria Técnica, 27 de outubro de 2023.

Natália Fernanda Fragoso Simplicio
Assessoria Técnica/Gabinete

Matrícula nº 966022-4
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / GABINETE

TERMO DE JUNTADA

Em 27/10/2023-14:47, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
MOTIVADO- INSTITUTO EUVALDO LODI - proc 6500.119224.2023.pdf 
IEL-AL - CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL.pdf 
Portaria n. - Credenciamento IEL-AL - edital nº 003-2022.pdf

Maceió/AL, 27 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
JJN1192242023 e o Id do documento: 4658138

Documento assinado eletronicamente por TAMARA MARIE GOIS DE CARVALHO, CPF 
108.285.864-11 em 27 de outubro de 2023 às 14:47:44
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PROCESSO Nº 6500/119224 2023
INTERESSADO INSTITUTO EUVALDO LODI 

ASSUNTO SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.
ÁREA DESTINATÁRIA COMISSÃO DE CREDENCIAMENTO 

DESPACHO MOTIVADO

Versam  os  autos  sobre  o  procedimento  de  credenciamento  e  seleção  de

Organizações da Sociedade Civil, no presente caso,  INSTITUTO EUVALDO LODI,

CNPJ de nº 12.157.863/0001-56, com vistas a celebração de Credenciamento, nos moldes

disciplinados no Edital SEMED nº 003/2022, publicado no DOM de 24/08/2022, páginas

4  a  6,  pautado  pela  Lei  13.019/2014,  alterada  pela  Lei  nº  13.204/2015,  e  o  Decreto

Municipal nº 9.121/2021.

Impende  destacar,  que  o  INSTITUTO  EUVALDO  LODI,  apresentou  a

documentação  necessária,  conforme  exigência  da  Lei  13.019/2014,  bem  como

disciplinada  no  referido  Edital,  a  qual  passou  a  ser  analisada  pela  Comissão  de

Credenciamento, instituída pela Portaria nº 269/2023, publicada no DOM 17/08/2023,

obtendo parecer positivo pelo prosseguimento do credenciamento, tendo em vista a

escorreita apresentação dos documentos exigidos, fls. 182/186.

Ainda,  consta  dos  autos,  Despacho  por  parte  da  Assessoria  Técnica  desta

SEMED, o qual asseverou a rigidez do procedimento em tela e opinou pela realização

das demais etapas até a conclusão do processo em tela.

Desta feita, AUTORIZO o pleito, nos moldes da legislação pertinente à matéria

e já apontada. 

Considerando  que  o  presente  processo  já  me  chega  devidamente  instruído,

DETERMINO o  prosseguimento  do  feito,  com  a  respectiva  emissão  do

CERTIFICADO  DE  CREDENCIAMENTO  EDUCACIONAL  do  INSTITUTO

CONFERE COM ORIGINAL

ID: 4658139
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EUVALDO  LODI,  conforme  Edital  SEMED  nº  003/2022,  publicado  no  DOM  de

24/08/2022,  páginas  4  a  6,  bem  como  amparado  na  Lei  13.019/2014  e  no  Decreto

Muncipal nº 9.121/2021. 

Ato contínuo, publique-se o referido CREDENCIAMENTO em Diário Oficial. 

Por fim, encaminhem-se os autos a respectiva Comissão de Credenciamento,

instituída pela  Portaria  nº  269/2023,  publicada no DOM 17/08/2023,  para  que tome

conhecimento  e  dê  ciência  à  entidade  requerente  interessada  acerca  do

CREDENCIAMENTO ora realizado, sugerindo posterior arquivamento dos autos. 

Cumpra-se.
Providências de praxe. 
Assinado eletronicamente nesta data.

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA 
Secretária Municipal de Educação

Matrícula nº 963985-3
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MUNICÍPIO DE MACEIÓ
PREFEITURA MUNICIPAL DE MACEIÓ

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

Certificado de Credenciamento Educacional

A Secretária  de  Educação,  nos termos do Edital  de  Credenciamento  nº  003/2022,  publicado no DOM de 24/08/2022,
CONFERE O CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL  à entidade com atuação na área de educação,
identificada, a seguir: INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, inscrita sob CNPJ nº 12.157.863/0001-56,
com sede na Avenida Fernandes Lima, nº 385, 6º andar, Edifício Casa da Indústria “Napoleão Barbosa”, Farol, Maceió-
Alagoas. 

O  presente  certificado  tem  validade  até  27/10/2025,  condicionada  à  manutenção  das  condições  de  credenciamento
estabelecidas em no referido Edital durante todo o período de vigência.

Maceió, 27 de Outubro de 2023.

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA 
Secretária Municipal de Educação

CONFERE COM ORIGINAL

ID: 4658140
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PORTARIA Nº          , MACEIÓ/AL,       DE OUTUBRO
DE 2023.

A  SECRETÁRIA  MUNICIPAL  DE  EDUCAÇÃO  DE
MACEIÓ, no uso das atribuições que lhe confere o art. 60, da
Lei Orgânica Municipal,

RESOLVE: 

Art. 1º – CREDENCIAR o INSTITUTO EUVALDO LODI
N.  R.  ALAGOAS  –  IEL/AL, inscrita  sob  CNPJ  nº
12.157.863/0001-56, com sede na Avenida Fernandes Lima, nº
385, 6º andar, Edifício Casa da Indústria “Napoleão Barbosa”,
Farol,  Maceió-  Alagoas,  com  CERTIFICADO  DE
CREDENCIAMENTO EDUCACIONAL,  expedido  pela  Sra.
Secretária  Municipal  de  Educação,  nos  autos  do  processo
administrativo nº 6500.119224.2023.

Art.  2º  -  O  CERTIFICADO  DE  CREDENCIAMENTO
EDUCACIONAL é  válido  até  27/10/2025, e  habilita  o
INSTITUTO  EUVALDO  LODI  N.  R.  ALAGOAS  –
IEL/AL, para celebração de eventuais e futuras parcerias junto
a Secretaria Municipal de Educação - SEMED, nos termos do
Edital  nº  003/2022,  publicado  no  DOM  de  24/08/2022,  do
Decreto Municipal 9.121/2021 e da Lei 13.019/2014.

Art.  3º  –  Esta  portaria  entra  vem  vigor  na  data  de  sua
publicação no Diário Oficial do Município de Maceió/AL.

JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA 
Secretária Municipal de Educação

CONFERE COM ORIGINAL

ID: 4658141
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Origem SEMED / GABINETE

TERMO DE JUNTADA

Em 30/10/2023-08:58, certifico que foi juntada aos autos a documentação anexa, que passa a fazer parte do presente 
processo administrativo, para oportuna apreciação pela autoridade competente.  
 
Relação do(s) documento(s) juntado(s): 
 
PORTARIA Nº. 0327-2023 - IEL.pdf

Maceió/AL, 30 de outubro de 2023

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
UTW1192242023 e o Id do documento: 4660181

Documento assinado eletronicamente por TAMARA MARIE GOIS DE CARVALHO, CPF 
108.285.864-11 em 30 de outubro de 2023 às 08:58:36
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de Proteção e Políticas da Primeira Infância, Criança e do 
Adolescente, Símbolo DAS-3, CPF n°. 042.176.644-83, do(a) 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES, do Quadro de Pessoal do Poder 
Executivo Municipal. 
  
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando-se as disposições em contrário. 
  
JHC 
Prefeito de Maceió 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:715F2EE4 

 
ATOS E DESPACHOS DO PREFEITO DE MACEIÓ 

PORTARIA Nº. 5900 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 2023. 
 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE MACEIÓ, no uso de suas 
atribuições e prerrogativas legais, 
  
RESOLVE: 
  
Art. 1º Nomear WILSON LINS DE ARAÚJO NETO, para o cargo 
em comissão de Coordenador Geral da Coordenação Geral de 
Governança, Administração e Gestão de Pessoas, Símbolo DAS-3, 
CPF n°. 042.176.644-83, do(a) SECRETARIA MUNICIPAL DE 
DESENVOLVIMENTO SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E 
SEGURANÇA ALIMENTAR - SEMDES, do Quadro de Pessoal do 
Poder Executivo Municipal. 
  
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando-se as disposições em contrário. 
  
JHC 
Prefeito de Maceió 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:A9F7F0F3 

 
ATOS E DESPACHOS DO PREFEITO DE MACEIÓ 

PORTARIA Nº. 5901 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 2023. 
 
O PREFEITO DO MUNICÍPIO DE MACEIÓ, no uso de suas 
atribuições e prerrogativas legais, 
  
RESOLVE: 
  
Art. 1º DESIGNARa sevidora municipal THAIS MENDES 
CAVALCANTE, Matrícula n°. 932779-7, para o(a) Coordenação 
Técnica do Serviço de Proteção Social a Adolescentes em 
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida e 
de Prestação de Serviços à Comunidade, FG-3, do(a) 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES, do Quadro de Pessoal do Poder 
Executivo Municipal. 
  
Art. 2º Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicação, 
revogando-se as disposições em contrário. 
  
JHC 
Prefeito de Maceió 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:68D61FD2 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTÃO DE PESSOAS E 

PATRIMÔNIO - SEMGE 
PORTARIA Nº. 0764/2023 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 

2023. 
 

O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE GESTÃO DE PESSOAS E 
PATROMÔNIO - SEMGE, no uso de suas atribuições e 
prerrogativas legais, e em conformidade com o Decreto Municipal nº 
8.437, de 18 de Maio de 2017. 
  
RESOLVE: 
  
CONCEDER diárias em favor do servidor abaixo mencionado, 
tendo em vista o deslocamento a serviço, conforme especificações 
abaixo: 
  
Processo Administrativo nº. 12200.108096.2023 
  
Nome do beneficiário: ALEXANDRE DE ALBUQUERQUE 
LOPES 
CPF/MF: 472.424.694-49 
Matrícula nº: 24614-0 
Cargo: Subsecretário Adjunto da Receita Municipal 
Quantidade total de diárias: 04 (quatro) diárias 
Valor total das diárias:R$ 3.721,24 (Três mil, setecentos e vinte e 
um reais e vinte e quatro centavos) 
Período de deslocamento: 26/09/2023 a 30/09/2023 
Destino: São Paulo/SP 
  
Objetivo do deslocamento: O Servidor participou do XII 
Seminário Nacional de Gestão Fiscal  
Municipal (SENAM), que ocorrerá nos dias 27 a 29 de setembro 
de 2023 na cidade de São Paulo/SP. 
  
UNIDADE GESTORA: 340002 – Fundo de Administração de 
Recursos Humanos e  
Patrimônio de Maceió 
GESTÃO: 34002 – FARHPM 
PROGRAMA DE TRABALHO: 04.128.0045.206609 
AÇÃO: 2066 – Promover Capacitação dos Servidores  
NATUREZA DA DESPESA: 33.90.14.14 – Diárias no País 
FONTE DE RECURSO: 1.7.59.000.700 – Recursos Próprios – 
Fundo de Recursos Humanos 
  
IVAN VASCONCELOS DE CARVALHO  
Secretário Municipal de Gestão de Pessoas e Patrimônio /SEMGE 
 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:44B526A4 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED 

PORTARIA Nº. 0327/2023 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 
2023. 

 
A SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE MACEIÓ - 
SEMED, no uso das atribuições que lhe confere o art. 60, da Lei 
Orgânica Municipal, 
  
RESOLVE:  
  
Art. 1º – CREDENCIAR o INSTITUTO EUVALDO LODI N. R. 
ALAGOAS – IEL/AL, inscrita sob CNPJ nº 12.157.863/0001-56, 
com sede na Avenida Fernandes Lima, nº. 385, 6º andar, Edifício 
Casa da Indústria “Napoleão Barbosa”, Bairro: Farol, Maceió/AL, 
com CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO 
EDUCACIONAL, expedido pela Sra. Secretária Municipal de 
Educação, nos autos do processo administrativo nº 6500.119224.2023. 
  
Art. 2º - O CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO 
EDUCACIONAL é válido até 27/10/2025, e habilita o INSTITUTO 
EUVALDO LODI N. R. ALAGOAS – IEL/AL, para celebração de 
eventuais e futuras parcerias junto a Secretaria Municipal de Educação 
- SEMED, nos termos do Edital nº 003/2022, publicado no DOEM de 
24/08/2022, do Decreto Municipal 9.121/2021 e da Lei 13.019/2014. 
  
Art. 3º – Esta Portaria entra vem vigor na data de sua publicação no 
Diário Oficial Eletrônico do Município de Maceió/AL. 
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JOSIRLENE SOARES PEREIRA DE MELLO FEITOSA 
Secretária Municipal de Educação/SEMED 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:4CBF12D2 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES 

PORTARIA Nº. 0125/2023 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 
2023. 

 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES, no uso de suas atribuições e 
prerrogativas legais, e em conformidade com o Decreto nº 7.564, de 
25 de outubro de 2013, alterado pelo Decreto nº. 8.437, de 18 de maio 
de 2017 e atualizado pelo Decreto nº. 9.522, de 19 de julho de 2023, 
  
RESOLVE: 
  
CONCEDER diárias em favor da servidora a seguir mencionada, 
tendo em vista deslocamento a serviço, conforme especificações 
abaixo: 
  
Processo: 03000.115850/2023. 
  
Nome da beneficiária:CLAUDIONE MARIA DA SILVA 
Matrícula n° 936721- 9 
CPF: 540.424.964-15 
RG: 98001266480 SJPS-AL 
Cargo/Função: Assistente Social 
Diárias no período de 24 à 26/10/2023 –02 e ½ (duas e meia) diárias 
  
Data Destino Objetivo do deslocamento Quant. de Diárias 

24/010/2023 à 
26/10/2023 

Olinda/PE 
  

Participar do 23º Encontro 
Nacional de Gestores de 
Assistência Social – CONGEMAS. 

02 e ½ (duas e 
meia) diárias 

TOTAL DE DIÁRIAS 
02 e ½ (duas e 
meia) diárias 

VALOR TOTAL DAS DIÁRIAS R$ 947,87 

  
As despesas correrão através do Programa de Trabalho: 
14.002.08.122.0030.2020.09 - Aprimorar a gestão do sistema único de 
assistência social, Elemento de Despesa: 33.90.14.14 – Diárias - Civil, 
tendo como Fonte de Recurso: 2.6.60.000319 - Componente - Índice 
de Gestão Descentralizada de SUAS. 
  
FERNANDO JORGE CABRAL DAVINO 
Secretário Municipal de Desenvolvimento Social, Primeira Infância e 
Segurança Alimentar/SEMDES 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:BEFF3CBE 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES 

PORTARIA Nº. 0124/2023 MACEIÓ/AL, 26 DE OUTUBRO DE 
2023. 

 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES, no uso de suas atribuições e 
prerrogativas legais, e em conformidade com o Decreto nº 7.564, de 
25 de outubro de 2013, alterado pelo Decreto nº. 8.437, de 18 de maio 
de 2017 e atualizado pelo Decreto nº. 9.522, de 19 de julho de 2023, 
  
RESOLVE: 
  
CONCEDER diárias em favor da servidora a seguir mencionada, 
tendo em vista deslocamento a serviço, conforme especificações 
abaixo: 
  
Processo: 03000.109742/2023. 
  

Nome da) beneficiárioa:LIDIANE GUEDES DE OLIVEIRA 
RICARDO 
CPF: 024.650.124-36 
RG: 1328676 SSP /AL 
Cargo/Função: Psicóloga 
Diárias no período de 02 à 03/10/2023 – (01 diária) 
  
Data Destino Objetivo do deslocamento Quant. de Diárias 

02/010/2023 à 
03/10/2023 

Brasília / BF 
Participar de reunião técnica no 
Ministério do desenvolvimento social. 

1 

TOTAL DE DIÁRIAS 1 

VALOR TOTAL DAS DIÁRIAS R$ 744,25 

  
As despesas correrão através do Programa de Trabalho: 
14.001.04.122.0045.2300.09 - Viabilizar a gestão e manutenção 
administrativa do órgão, Elemento de Despesa: 33.90.14.14 – Diárias 
- Civil, tendo como Fonte de Recurso: 1.5.00.000001 - Recursos não 
Vinculados de Imposto 
  
FERNANDO JORGE CABRAL DAVINO  
Secretário Municipal de Desenvolvimento Social, Primeira Infância e 
Segurança Alimentar - SEMDES 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:0906C8B1 

 
SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 

SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES 

PORTARIA Nº. 0126/2023 MACEIÓ/AL, 27 DE OUTUBRO DE 
2023. 

 
O SECRETÁRIO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, PRIMEIRA INFÂNCIA E SEGURANÇA 
ALIMENTAR - SEMDES, no uso de suas atribuições e 
prerrogativas legais, e em conformidade com o Decreto nº 7.564, de 
25 de outubro de 2013, alterado pelo Decreto nº. 8.437, de 18 de maio 
de 2017 e atualizado pelo Decreto nº. 9.522, de 19 de julho de 2023, 
  
RESOLVE: 
  
CONCEDER diárias em favor da servidora a seguir mencionada, 
tendo em vista deslocamento a serviço, conforme especificações 
abaixo: 
  
Processo: 03000.110313/2023. 
  
Nome da beneficiária:HEGLADJA MÔNICA DA SILVA SOUZA 
Matrícula nº. 932820-3 
CPF: 038.247.474-05 
RG: 99001206213 SSP/AL 
Cargo/Função: Assistente Social 
Diárias no período de 02 à 03/10/2023 – (01 diária) 
  
Data Destino Objetivo do deslocamento Quant. de Diárias 

02/010/2023 à 
03/10/2023 

Brasília / DF 
Participar de reunião técnica no 
Ministério do Desenvolvimento 
Social em Brasília 

1 

TOTAL DE DIÁRIAS 1 

VALOR TOTAL DAS DIÁRIAS R$ 930,31 

  
As despesas correrão através do Programa de Trabalho: 
14.001.04.122.0045.2300.09 - Viabilizar a gestão e manutenção 
administrativa do órgão, Elemento de Despesa: 33.90.14.14 – Diárias 
- Civil, tendo como Fonte de Recurso: 1.5.00.000001 - Recursos não 
Vinculados de Impostos. 
  
FERNANDO JORGE CABRAL DAVINO  
Secretário Municipal de Desenvolvimento Social, Primeira Infância e 
Segurança Alimentar - SEMDES 

Publicado por: 
Evandro José Cordeiro 

Código Identificador:8E5AD68A 
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Local de origem SEMED / GABINETE

TERMO DE ARQUIVAMENTO PROCESSUAL

Em 09/11/2023, certifico, para os devidos fins, que foi solicitado o arquivamento do processo supra, bem como que a 
parte interessada foi formalmente notificada, através de correspondência eletrônica (e-mail), expedida 
automaticamente pelo presente sistema, nos termos do disposto no art. 25 da lei municipal nº 6987 de 11/05/2020, 
para ciência da integralidade dos atos processuais e eventual apresentação de recurso no prazo legal, sob pena de 
arquivamento do processo. O arquivamento do presente processo ocorrerá em razão da ausência de manifestação da 
parte interessada no prazo legal.

 

MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE 
PROFESSOR II 

13888-6

 

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site 
https://autentica2.maceio.al.gov.br/AutenticaDocumento, informando o código verificador: 
HXS1192242023 e o Id do documento: 4734381

Documento assinado eletronicamente por MARIA DAS GRACAS DE JESUS CAVALCANTE, 
PROFESSOR II - SEMED, matrícula 13888-6 em 09 de novembro de 2023 às 12:04:25

Documento exportado em 14/11/2024 às 13:03:44 por LUIS ROBERTO NASCIMENTO DE OLIVEIRA mat. 972722-1
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Rua General Hermes, n° 1199, CEP 57017-201, Cambona, Maceió - AL  

Tel. 3312-5600, CNPJ 19.406.627/0001-75

Processo 6500.119224.2023 Data de abertura 23/10/2023

Interessado INSTITUTO EUVALDO LODI

Assunto SOLICITAÇÃO DE CREDENCIAMENTO.

Local de origem SEMED / GABINETE

TERMO DE DESARQUIVAMENTO DE PROCESSO
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