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RESUMO

Este relato de experiéncia aborda a implementacdo e o desenvolvimento do Planejamento
Compartilhado na Escola Municipal Selma Bandeira, Maceié-AL, no Ensino Fundamental
Anos Iniciais, a partir da necessidade percebida de um trabalho unificado entre os anos
escolares, em relacdo as habilidades e competéncias desenvolvidas em sala de aula. Assim, o
objetivo geral do relato é contribuir com a organizacdo da pratica pedagogica nos anos iniciais,
tendo como objetivos especificos: compartilhar a experiéncia exitosa do uso do Planejamento
Compartilhado na Escola Municipal Selma Bandeira; refletir sobre o planejamento, a partir de
uma visdo dialégica; e difundir o uso do recurso GoogleDocs na organizacao escolar. Dessa
forma, o relato esta organizado a partir das seguintes etapas: Introducdo, Contextualizacgdo,
Discussédo, Considerag0es finais e Referéncias. Para fundamentar as discussoes, o apoio se deu
com os seguintes autores: Fonseca (2016), Freire (1996), Larchert (2010) e Padilha (2001). Os
resultados desta experiéncia mostraram que a qualidade do servico educacional ofertado pela
escola tornou-se unificado e coeso; as estratégias pedagodgicas e praticas docentes exitosas
ficaram evidenciadas em maior grau e foram estendidas a outras turmas.

Palavras-chave: Planejamento; Compartilhado; Dialogicidade; Google Docs.
INTRODUCAO

O ato de planejar é uma prética inerente ao ser humano. Como seres racionais, pensamos

e elaboramos acdes para alcancar o que almejamos; € uma pratica que acompanha o homem
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desde os primérdios (FONSECA, 2016). Se planejar é necessario e faz parte do cotidiano do
homem, compreende-se que, na organizacao da pratica docente e no cotidiano da escola, o
planejamento é visto como uma ac¢éo indispensavel ao processo de ensino e aprendizagem e
precisa ser feito com muita responsabilidade, intencionalidade e qualidade, como pontua Celso
Vasconcellos apud Fonseca (2016).

Com esse entendimento, foi apresentado, neste relato de experiéncia, como se deram a
implementacdo e o desenvolvimento do Planejamento Compartilhado, em decorréncia da
necessidade sentida pela gestao, coordenacgéo e equipe docente de um planejamento unificado
e construido a partir de um coletivo na Escola Municipal Selma Bandeira, para que a
aprendizagem dos estudantes ocorresse de forma coesa e o trabalho docente fosse realizado
com foco numa visdo dialdgica, em que o didlogo e a participacao fossem o ponto de partida
para transformacdo da realidade. Como aponta Freire (1996, p. 122-123), “O dialogo ¢ o
momento em que 0s seres humanos se encontram para refletir sobre sua realidade tal como
fazem e re-fazem. [...] Através do didlogo, refletindo juntos sobre o que sabemos e ndo sabemaos,
podemos, a seguir, atuar criticamente para transformar a realidade”.

Nessa perspectiva da Escola Cidada de Paulo Freire, buscou-se implementar na escola
um formato de planejamento associado a dialogicidade, cujos objetivos e caracteristicas sdo
muito bem compreendidos por intermedio das contribui¢cBes de Padilha, que o chama de

planejamento dialdgico:

O planejamento dial6gico é a alternativa porque, com a ampliacdo da
comunicacdo pelo diadlogo coletivo e interativo desde a formulacdo das
questdes relacionadas, por exemplo, as questdes orgamentarias, pedagogicas
ou administrativas das escolas [...], vai acontecendo um processo de
participacdo, de envolvimento, de troca de ideias, de resgate da cultura e de
troca de experiéncias, de acGes e de propostas concretas ou concretizaveis, que
estimulam o enfrentamento de problemas e dos desafios apresentados pelo
cotidiano [...] (PADILHA, 2001, p. 26).

Assim, entende-se o planejamento como “[...] uma tomada de decisdo sistematizada,
racionalmente organizada sobre a educacado, o educando, o ensino, o educador, as matérias, as
disciplinas, os conteudos, os métodos e técnicas de ensino” (LACHERT, 2010, p. 59). Segundo
Larchert (2010), o planejamento é dividido em: 1) planejamento curricular, documento no qual
consta, de forma sistematizada, a organizacgdo da dindmica escolar; 2) planejamento de ensino,

que engloba a organizacdo das a¢bes dos docentes durante o processo de ensino-aprendizagem
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para todo o ano letivo; e 3) planejamento de aula, que consiste na organizagdo do processo para
os trabalhos realizados na sala de aula. Logo, o Planejamento Compartilhado, referido neste
relato de experiéncia, engloba os trés niveis de planejamento citados anteriormente, tendo como
referencial tedrico os seguintes autores: Fonseca (2016), Freire (1996), Larchert (2010) e
Padilha (2001).

Com isso, pretende-se divulgar como o Planejamento Compartilhado contribui para a
organizacao escolar, a partir de experiéncia exitosa vivenciada na referida escola, a qual pode
vir a ser um estimulo para que outras escolas adotem esse tipo de organizagdo. Com o objetivo
geral de contribuir com a organizagcdo da prética pedag6gica nos anos iniciais, foram
delimitados como objetivos especificos: compartilhar a experiéncia exitosa do uso do
Planejamento Compartilhado na Escola Municipal Selma Bandeira (EMSB); refletir sobre o
planejamento a partir de uma visdo dialdgica e difundir o uso do recurso GoogleDocs na
organizacdo escolar. Para dar conta desses objetivos, é relatada nossa experiéncia com as

seguintes etapas: Capacitacdo, Implementacao e Avaliagéo.

Contextualizacao

Este relato de experiéncia acerca da implementacédo e desenvolvimento do Planejamento
Compartilhado ocorreu na Escola Municipal Selma Bandeira, localizada no bairro Benedito
Bentes, na cidade de Maceio-AL. A escola atende ao publico da comunidade, com turmas do
1°ao0 5° ano, Ensino Fundamental Anos Iniciais e Educacdo de Jovens, Adultos e Idosos (EJAI).
No entanto, a experiéncia relatada corresponde as vivéncias com o Planejamento
Compartilhado nas turmas dos Anos Iniciais, porém nada impede que essa metodologia seja
também aplicada tanto nos anos finais como na EJAI, viabilizando a interdisciplinaridade.

Quando se pensa na importancia do planejamento para a préatica educativa, concorda-se
com as ideias de Padilha (2001, p. 45) quando evidencia que:

A atividade de planejar € intrinseca a educacao por suas caracteristicas basicas
de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que podem
nortear mais apropriadamente a execuc¢do da acdo educativa, especialmente
guando garantida a socializacdo do ato de planejar, que deve prever o
acompanhamento e a avaliacdo da propria acao.
Contudo, esse planejamento ndo pode ocorrer de qualquer forma, ou ser realizado de
forma individual, antes deve buscar o dialogo e a reflexdo conjunta para, de fato, ser capaz de
se atuar criticamente para transformar a realidade (FREIRE, 1996). Para alcancar essa dimenséo

dialdgica que a Escola Cidada de Paulo Freire defende, o planejamento precisa ser um caminho,

185



Saberes
DUL";‘HEE% ISSN 2525-4227, 6° Edicdo, v.06, n° 1, maio de 2022
: ¢80

http://www.maceio.al.gov.br/semed/revista-saberes-docentes-em-acao

um ponto de encontro democratico, coletivo, critico e criativo de pensamentos para o alcance
da realidade que se quer, precisa ser um planejamento dialdgico (PADILHA, 2001).

E importante destacar que o planejamento docente sempre ocorreu na EMSB; no
entanto, para alcancar essa visdo dialdgica, era imperiosa a reorganizacao dos diversos tempos
e espacos escolares, visto que a escola enfrentava uma dificuldade decorrente da falta de
horarios comuns entre os professores para o planejamento. Com a Lei 11.738/2008, em seu
artigo 2°, que regulamenta a composicao da jornada de trabalho do professor/a dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, esta deve ser distribuida em 2/3 (dois tercos) para o desempenho das
atividades de interacdo com os educandos e 1/3 (um ter¢o) da jornada de trabalho para
atividades extraclasse tais como preparar aula, realizar corre¢bes de atividades/provas,
planejamento, etc. (BRASIL, 2008). Nesse sentido, os professores tém garantido na sua jornada
de trabalho semanal (na escola) um momento especifico para o planejamento docente. No caso
especifico da Rede Municipal de Macei6, essa distribuicao se deu da seguinte maneira: 3 horas
de planejamento semanal na escola e 2 horas de planejamento em casa, conforme a portaria da
SEMED N¢ 0109/2022, de 24 de fevereiro de 2022 (portaria atualizada que dispde sobre a
jornada de trabalho, organizacdo e funcionamento das horas atividades dos profissionais do
magistério).

Dessa forma, as horas de planejamento na escola ocorrem quando outro professor
(Educacdéo fisica ou outro componente curricular) esta em aula com os alunos. Mas isso ndo
ocorre de maneira simultanea em todas as turmas e, em assim sendo, os professores do mesmo
ano ndo tinham um momento para juntos planejarem as atividades, contetdos, estratégias etc.
Assim, os planejamentos para 0 mesmo ano/turma eram diferentes e a organizacdo de um
trabalho unificado e coeso ficava prejudicada.

Para o professor Moacir Gadotti (GADOTTI apud PADILHA, 2001):

O planejamento dialogico resgata justamente a dimensdo historica da
experiéncia das pessoas e do planejamento ja instituido nas escolas e nos
outros sistemas educacionais, para ampliar a possibilidade de reconstrucéo do
gue ja existe, partindo do instituido para instituir outra coisa, mas em
coletividade e permanente comunicagéo (p. 26).
Nesse sentido, a ideia de trabalhar com a organizagdo do Planejamento Compartilhado
surgiu em 2019, a partir de um curso frequentado pela Coordenadora Pedagdgica, a época,
Jaciana de Lima Costa, que coordenava as turmas de 3° aos 5° anos e pela Diretora Geral,

Josilda Silva de Lima, o qual fora oferecido pela Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6
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(SEMED), com o titulo: Ferramentas TIC’s na gestdo publica - Curso Basico, e ofertado a
gestores e coordenadores das escolas da rede, ministrado pelo educador Wanderson Valenca,
sobre ferramentas e tecnologias que poderiam ser utilizadas na gestdo do trabalho escolar,
como: Google Drive; Google Documentos; Google Sala de aula; Google Planilhas; Google
ApresentacBes; Google Sites e Trello. Esse curso também teve o direcionamento para a
necessidade de o corpo docente sistematizar o planejamento de aulas, de modo a compartilhar
entre a equipe pedagogica estratégias de ensino e unificar as habilidades e competéncias que
séo desenvolvidas em cada ano escolar.

Com a ideia do Planejamento Compartilhado, as barreiras do tempo e do espaco
poderiam ser superadas, possibilitando que o planejamento fosse, de fato, dialdgico. Além
disso, seria permitido que a gestdo, coordenacdo, funcionarios, professores, professoras e
assistente social tivessem acesso aos documentos norteadores da pratica docente da escola, a
qual possibilita a atualizacdo de maneira coletiva e colaborativa desses documentos tais como:
Projeto Politico Pedagdgico; Plano de Acdo de Melhorias; Regimento Interno, entre outros, que
necessitassem da participacdo da equipe escolar na sua elaboracdo e/ou atualizacdo. Nessa
intencdo, seria proporcionado o pensar coletivo.

Outro beneficio seria a possibilidade de toda a equipe escolar acompanhar remotamente
o trabalho que estava sendo conduzido; assim a coordenagdo e a gestdo ndo precisariam estar
em sala de aula para saber “o qué” e “como” o professor estava desenvolvendo seu trabalho.
“Dai que planejar dialogicamente significa também a participac@o ativa e permanente de todas
as pessoas nesse processo, construindo uma escola e, ao mesmo tempo, uma politica
educacional a partir da sala de aula [...]” (PADILHA, 2001, p. 27).

Destarte, pensando nas possibilidades e beneficios do Planejamento Compartilhado, a
equipe gestora e a coordenacdo estabeleceram 0s seguintes procedimentos para a
implementacdo dessa acdo na escola: Capacitacdo, Implementacdo e Avaliacdo, etapas que

serdo descritas a seguir.

Capacitacao

A metodologia de implementacdo do Planejamento Compartilhado ocorreu a partir de
formacGes internas, no Horéario de Planejamento Coletivo (HTPC), o qual, conforme Portaria
n® 0109/2022, é de 4 horas mensais. Antes da primeira formagdo, foi solicitado aos docentes

que quem ainda ndo tivesse um “Gmail” (conta Google) deveria criar uma, pois, no dia da
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reunido de HTPC, seria necessaria. Também foi solicitado que levassem para a formagéo
aparelho celular ou notebook (pessoal) para a aplicacao pratica dos conhecimentos tecnoldgicos
que seriam compartilhados.

Nessa formacéo interna, coordenada por Jaciana Costa, foi apresentada & equipe docente
as vantagens do uso do Google e dominio de seus recursos para organizagdo de arquivos,
documentos e imagens na vida pessoal, mas, principalmente, para organizacdo e registro do
nosso trabalho na escola. Dentre essas vantagens destaca-se que € um recurso gratuito; favorece
a economia de espaco de armazenamento no celular e notebook, com backup na nuvem; ha
protecdo dos arquivos em edicdo com salvamento automatico; os documentos e fotos podem
ser acessados de qualquer lugar, desde que haja internet; permite e facilita o trabalho em equipe,
rompendo com as barreiras de tempo e de espaco, ou seja, podemos trabalhar coletivamente,
mesmo em lugares diferentes e dispondo de momentos diversos para realizar o trabalho, bem
como acesso e possibilidade de edigéo simultanea de todos da equipe.

Ciente dessas vantagens, a equipe sentiu-se motivada a conhecer e dominar essa
ferramenta. Dessa forma, iniciou-se a oficina do Google Docs. Partindo-se do preceito de que
muitos docentes desconheciam 0s recursos mais basicos, a didatica aplicada foi de ver e fazer,
oportunizando a aplicacdo imediata dos recursos apresentados. Com a estratégia do passo a
passo, cada um, com seus respectivos aparelhos, foi sendo orientado na praticaem como acessar
0 Google Drive e seus recursos mais basicos, tais como: criar e editar documentos; recursos que
seriam mais utilizados no registro das atividades, como inserir informacdes e imagens,
compartilhar documentos com os outros membros da equipe, nos modos editor, leitor e
comentarista; compartilhar documentos por meio de links; e transferir as informagdes do
planejamento docente para o Sislame, que é o sistema de registro e armazenamento dos dados
escolares da Rede Municipal de Ensino de Maceio.

Mediante as novas aprendizagens, a equipe docente percebeu que, além desse recurso
beneficiar o trabalho em equipe e 0 acompanhamento da organizagdo do planejamento docente
pela equipe gestora, também significava, na pratica, a diminuigéo do trabalho individual, ja que,
em vez de planejar todo o trabalho semanal sozinho, cada membro da equipe (professores do
mesmo ano/turma) ficaria com uma parte e, assim, 0s outros teriam acesso as estratégias e as
acOes pedagdgicas propostas por seus pares. Isso significava um trabalho mais coeso e, na
pratica, “um pensar coletivo”, alinhando melhor as a¢des, as competéncias e as habilidades

desenvolvidas por ano/turma. Destaca-se que nesse trabalho a autonomia do professor esta
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garantida, para que ele faca as adequagfes no planejamento, pertinentes a realidade da sua
turma. Outra vantagem era que ndo seria mais necessario o registro escrito do planejamento em
cadernos pedagogicos, nem da caderneta escolar que necessitava de muita pericia, ja que ndo
podia ter rasuras. Anteriormente, registrava-se no caderno pedagogico e depois tinha que digitar
tudo no Sislame. Com o recurso do Planejamento Compartilhado, bastava copiar direto do

Drive e colar no sistema, ou seja, era um trabalho que os docentes fariam de qualquer forma.

Implementacéo

Apos a formacdo e até a implementacdo efetiva do Planejamento Compartilhado por
toda a equipe docente, que durou poucas semanas, a coordenadora Jaciana ficou a disposicao
dos professores para tirar eventuais duvidas e monitorar o andamento dessa organizacao inicial
dos planejamentos por turma. A gestdo, na pessoa da diretora Josilda, também teve um papel
crucial nessa implementacao, visto que, além de ter participado do curso e estar ciente das
vantagens dessa forma de organizacdo do trabalho, ela defendeu e apoiou sua implementacao
em todas as etapas. Além disso, a diretora estendeu a aplicacdo desses recursos para outros
segmentos da escola, além do trabalho docente. Com esse apoio tdo importante da gestéo, o
Planejamento Compartilhado passou a ser visto como uma agéo estratégica da escola, sendo
incorporado ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Plano de Acdo Escolar (PAM),
configurando-se, assim, como parte crucial da organizacao do trabalho escolar.

Desde entdo (2019) o Planejamento Compartilhado tornou-se parte da cultura escolar.
Atualmente é utilizado de forma consolidada por todos os docentes para realizar planos anuais
e planejamento semanal, bem como elaboracdo de projetos escolares. Ele também é utilizado
pela gestdo para atualizacdo e organizacdo de documentos escolares, tais como PPP, PAM,
Regimento Interno, entre outros documentos pontuais, necessarios a organizacao do trabalho
escolar. Quando novos membros sao incorporados a equipe escolar, sejam professores sejam
funcionarios em geral, eles sdo apresentados a essa forma de registro do trabalho, e, dessa
maneira, sdo imersos nessa cultura com apoio de seus colegas de turma (outros docentes que
atuam no mesmo ano escolar e compdem a equipe) que ja dominam esses recursos, bem como
da coordenacdo pedagdgica. Em assim sendo, logo estdo participando do Planejamento

Compartilhado.
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Quando necessario, sdo feitas novas formagdes internas para exploragdo de outros
recursos mais avangados para facilitar a continuidade do Planejamento Compartilhado ou de
outras ferramentas do Google para aprimorar o trabalho que ja vem sendo desenvolvido, por
exemplo: uso do sumério automatico, para facilitar a localizacdo de dados no documento; uso
de hiperlinks para ter acesso direto a outros documentos importantes para a continuidade do

texto; uso de planilhas Google para registro e compilacéo de resultados, dentre outros.

Avaliacéo

A implementacdo efetiva dessa forma de planejar foi um divisor de aguas na
organizacdo e acompanhamento das atividades escolares e na administracdo escolar, e, nesse
sentido, toda a equipe reconhece a importancia da dialogicidade no processo de planejar a acdo
docente. Quando a Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6 — SEMED exige algum
documento da escola, as habilidades adquiridas também colaboram para que esses documentos
sejam produzidos e entregues com mais agilidade e eficiéncia, pois todo esse registro, na escola,
hoje, é feito de forma coletiva e colaborativa por meio de links de edic¢do ou acesso direto no
drive da escola.

Dificuldades e alguns entraves ocorreram e ocorrem no percurso, o que é normal quando
se trabalha no coletivo. Dentre elas, pontua-se que, quando um dos membros da equipe
(ano/turma) deixa de inserir seu planejamento ou perde o prazo acordado pela sua equipe para
inserir as informacdes pertinentes ao seu fazer pedagdgico, toda equipe fica prejudicada, pois,
nessa visao dialdgica de trabalho, o senso de responsabilidade individual é fundamental para o
bom andamento do trabalho da equipe. Nessa perspectiva, com dialogo e acBes de
conscientizacdo do papel de cada um, por seus pares, ou mesmo pela equipe gestora, esses
entraves logo sdo dirimidos. Como pontua o professor Fellipe Monteiro de Moraes (EMSB - 5°
anos B e D):

Tenho mais prés do que contras em relacdo ao planejamento compartilhado.
Possibilita troca de saberes/conhecimentos entre professores de mesmo
ano/série, inclusive de atividades e projetos entre turmas; diminui a carga de
trabalho individual no quesito planejamento de aulas (*quando todos os
envolvidos fazem sua parte); facilita a coordenacdo e o controle das acdes
pedagogicas. Resumindo, quando todos estdo engajados é muito positivo para
a escola como um todo (MORAES, 2022).
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, nota-se que a qualidade do servico educacional ofertado pela escola
tornou-se unificado e coeso; as estratégias pedagogicas e as praticas docentes exitosas ficaram
evidenciadas em maior grau e, assim, elas foram estendidas a outras turmas, beneficiando um
numero superior de alunos; a divisdo do trabalho permitiu 0 aumento da qualidade do trabalho
individual, ja que, com menos componentes para planejar, o docente dispde de um tempo maior
para pesquisar e elaborar as atividades que Ihe competem; o didlogo entre as equipes de cada
ano/turma tornou-se imprescindivel e ocorre de forma natural e abundante, fortalecendo o senso
de pertencimento e trabalho coletivo. Acerca desses resultados, assim nos conta a professora
Marileide da Silva Assuncdo Costa (EMSB - 1°ano A): “O planejamento é essencial para a
organizacdo pedagdgica, pois possibilita a troca de ideias, sugestdes, avaliar o que deu certo e
repensar o que precisa melhorar, ou seja, alinhar as a¢fes dentro de cada grupo” (COSTA,
2022).

Para a equipe gestora, a facilidade de acompanhamento do trabalho pedagdgico em
andamento, por meio dos arquivos de Planejamento Compartilhado, que ficam ja organizados
e acessiveis no drive da escola, permite intervencdes pontuais e, assim, todos que fazem a
Escola Municipal Selma Bandeira podem acompanhar o trabalho de seus pares, o que facilitou
bastante o trabalho de acompanhamento e monitoramento das a¢6es desenvolvidas em cada ano
escolar, como explica a diretora geral, Josilda Silva de Lima:

Com os planejamentos disponibilizados no drive do e-mail institucional da
escola, a qualquer momento e em qualquer lugar, podemos acessar 0 que sera
trabalhado naquele dia e ajustar as acGes da gestdo em fungdo do que vai
acontecer na sala de aula, como por exemplo: no planejamento semanal/diario
observamos que as professoras dos 1° anos fariam uma discussdo e
apresentacOes sobre a cultura indigena. Diante disso, ja surgiu a ideia de
complementar a a¢éo sugerindo convidar uma funcionéria da escola, que é de
origem indigena, para enriquecer o momento com depoimento pessoal
(LIMA, 2022).

Durante a Pandemia de Covid-19, que assolou o Brasil e exigiu dos docentes o dominio
de ferramentas tecnoldgicas para poder dar aulas virtuais e assim desenvolver seu trabalho
escolar, 0 uso e o conhecimento dos recursos Google, que ja eram utilizados na escola, ajudaram
a minimizar as dificuldades para implementar agdes coletivas na escola, atualizar documentos
normativos da escola e registrar a pratica educativa nos documentos solicitados pela SEMED.

Dessa forma, a organizagao do registro do trabalho escolar se deu de forma tranquila. Como
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exemplo, podemos citar as planilhas Google, construidas para cada ano/turma escolar e
compartilhadas no e-mail institucional da escola, alimentadas com informacg6es enviadas pelas
familias, por meio do setor de Servigco Social, na busca ativa dos nossos estudantes e que
aconteceu em todo o tempo que duraram as aulas remotas durante a pandemia.

Por tudo que foi explanado, foi sentida a obrigacéo de se registrar esta experiéncia do
Planejamento Compartilhado, a fim de partilhar essa experiéncia exitosa com outros
profissionais da rede, evidenciando os beneficios do uso das ferramentas Google no registro do

planejamento e organizagéo do trabalho escolar.
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